
 
 

  



 
 

 



 
 

สารคณบดี 

 คณะศิลปกรรมศาสตร เปนหนวยงานภายใตการกํากับของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ดําเนินการตามนโยบายและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย มีภารกิจหลักในการจัดการเรียน การสอน

และตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัยใหบรรลุวัตถุประสงค ทั้งนี้ บุคลากรสายสนับสนุนเปนสวน

สําคัญยิ่งในการขับเคลื่อนกิจกรรมตาง ๆ เพื่อสนองตอบพันธกิจของมหาวิทยาลัยใหสามารถทัดเทียม

กับหนวยงานอื่นและสามารถแขงขัน 

มหาวิทยาลัยไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการปฏริูปการบริหารจัดการทรัพยากรบคุคล

ใหมีความสอดคลองกับภารกิจในปจจุบัน โดยการจัดตั้งคณะกรรมการปฏิรูประบบการบริหารงาน

บุคคล เพื่อกําหนดโครงสรางตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ทําการวิเคราะหภาระงานเพื่อกําหนด

ตําแหนงใหสอดคลองกับพันธกิจ เพื่อกําหนดเปนกรอบอัตรากําลังของหนวยงาน เพื่อใหเกิดความ

ชัดเจน และมีความเสมอภาคในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกหนวยงานและเปนมาตรฐานในการ

จัดทํากรอบอัตรากําลังของหนวยงานตอไปในอนาคต 

คณะศิลปกรรมศาสตร ไดมีการทบทวนโครงสรางการแบงสวนงานภายในตามนโยบาย

ของมหาวิทยาลัย โดยบุคลากรสายสนับสนุนไดมีสวนรวมในการกําหนดของขายงานในแตละตําแหนง 

และรวมกันกําหนดรายละเอียดตางๆ  เพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลประกอบการจัดทํากรอบอัตรากําลัง 

ใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับภาระงานที่ปฏบิัติจริง  ทั้งนี้  ขอมูลในการจัดทํากรอบอัตรากําลัง

ดังกลาวถึงแมจะไมครบถวนสมบูรณเทาที่ควรแตก็สามารถที่จะใชเปนแนวทางในการดําเนินการจัดทํา 

กรอบโครงสรางของหนวยงานได และหวังเปนอยางยิ่งวาจะใชเปนขอมูลในการจัดทํากรอบอัตรากําลัง

ในระดับมหาวิทยาลัยตอไปในอนาคต 

 

                                                                                                                  

                               รองศาสตราจารยจารุพรรณ  ทรัพยปรุง 

             คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร 

 

 



 
 

คํานํา 

 คณะศิลปกรรมศาสตรมภีารกิจหลักในการผลิตบัณฑิตใหมคีุณภาพ  วิจัย บริการวิชาการ 

ขับเคลื่อนพัฒนา ชี้นําชุมชนทองถิ่น และสังคมไทยสูเศรษฐกิจรวมทั้งผลักดันชุมชนใหเขมแข็งและพ่ึงพา

ตนเองไดอยางยั่งยืน เพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการแขงขันกับนานาชาติ มหาวิทยาลัย 

จะสามารถดําเนินการภารกิจตามบทบาทหนาที่ดังกลาวใหบรรลุผลไดอยางมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ การบริหารจัดการจําเปนตองมีระบบการจัดการที่ดีที่ตองอาศัยการมีสวนรวม ความ

รวมมือรวมใจจากทีมงานของผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรทุกฝายทุกระดับของมหาวิทยาลัย 

 ทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยที่มีความสําคัญที่สุดในการพัฒนาประเทศการดําเนินการของ

คณะศิลปกรรมศาสตรในดานตางๆ จะดําเนินการไปไดดวยดีก็ตองอาศัยกําลังคนที่มีคุณภาพ และ

ไดรับการพัฒนาอยางดี ดวยเหตุนี้จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองพัฒนากําลังคนทั้งในเชงิปริมาณ 

และคุณภาพ  ทั้งนี้ สัดสวนของบุคลากรสายผูสอนและสายสนับสนุนที่เพียงพอตอการใหบริการแก

นักศึกษา ถือเปนเครื่องมือสําคัญในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ชวยเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขันของทองถิ่น และประเทศชาติ โดยผูสอนมีปริมาณนอยเมื่อเทียบกับนักศึกษาแลวจะทําใหประสบ

ปญหาในการจัดการเรียนการสอน ละเลยการทําผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรู ดังนั้น ภารกิจของ

คณะศิลปกรรมศาสตรจะประสบผลสําเร็จตามความมุงหมายของรัฐและพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ พ.ศ. 2547 ก็ตอเม่ือคณะศิลปกรรมศาสตรมีกําลังคนที่มีประสิทธิภาพและในจํานวนที่เพียงพอ

เหมาะสม 

  

          

 

 

   คณะศลิปกรรมศาสตร 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา 

                29 ตุลาคม 2558 
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สวนที่ 1 ประวัต ิคณะศลิปกรรมศาสตร 

 

ประวัติความเปนมาของหนวยงาน 

คณะศิลปกรรมศาสตร มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

เลขที่ 1 ถนนอูทองนอก  แขวงดุสิต เขตดุสิต จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10300 

ที่ตั้งสํานักงาน อาคารสํานักงานคณะคณะศิลปกรรมศาสตร (อาคาร 58) 

หมายเลขโทรศัพท   0-2160-1388-94  โทรสาร 0-2160-1388-94 ตอ 111 

คณะศิลปกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเปนคณะที่จัดตั้ งขึ้นตาม

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยมีการพัฒนาจากอดีตสูปจจุบันเปนเวลากวา 30 ป 

เริ่มตั้งแต พ.ศ. 2516 จนถึงปจจุบัน แบงออกเปน 2 ชวง ดังนี้ 

ชวงที่  1 พ.ศ.2516- 2542 ตั้งแต เปนภาควิชาศิลปะ ดนตรีและนาฎศิลป สังกัดคณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร วิทยาลัยครูสวนสุนันทา/สถาบันราชภัฏ (ช่ือสถาบันในขณะนั้น)   

ชวงที่ 2 พ.ศ.2542 - ปจจุบัน  ตั้งแตเริ่มโครงการจัดตั้งคณะศิลปกรรมศาสตร จนถึงมี

สถานภาพเปนคณะศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ตามกฎกระทรวงในปจจุบัน 

ชวงที่ 1 พ.ศ.2516- 2542 เร่ิมจากการพัฒนาเปนภาควิชาดังนี้ 

ภาควิชานาฏศิลปในอดีตรวมเปนภาควิชาเดียวกันกับภาควิชาดนตรีใชชื่อวา ภาควิชาดนตรีและ

นาฏศิลป จนกระทั่งป พ.ศ.2516 ภาควิชานาฏศิลปจึงไดรับอนุมัติจากกรมการฝกหัดครูใหเปดสอน

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) วิชาเอกนาฏศิลป ขึ้นเปนแหงแรกจาก

วิทยาลัยครูทั้งหมด 36 แหง ในขณะนั้น ป พ.ศ.2519 ไดพัฒนาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตโดยเปดสอน

วิชาเอกนาฏศิลปในระดับปริญญาตรีขึ้นเปนแหงแรกของประเทศไทย  และในป พ.ศ.2524 ไดพัฒนา

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต วิชาเอกนาฏศิลปและการละครขึ้นอีกสาขาหนึ่ง  

ภาควิชาดนตรี  ในอดีตรวมเปนภาควิชาเดียวกันกับภาควิชานาฏศิลปใชชื่อวา ภาควิชาดนตรี

และนาฏศิลป  ไดเปดสอนรายวิชาสังคีตนิยมเปนวิชาพ้ืนฐานสําหรับนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาการศึกษาชั้นตน (ป.กศ.ตน) เรื่อยมา จนถึงป พ.ศ.2520 ไดแยกตัวออกมาตั้งเปนภาควิชาขึ้นเพื่อ

บริหารจัดการไดตรงกับความตองการของสาขาวิชาตอมาในป พ.ศ.2527 ไดพัฒนาหลักสูตรระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) และหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง 2 ป) และในป 
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พ.ศ.2530 ภาควิชาดนตรีไดพัฒนาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (4 ป)วิชาเอกดนตรีศึกษาเพ่ิมข้ึนอีกสาขา

หนึ่ง 

ภาควิชาศิลปะ ไดเปดสอนหลักสูตรศิลปศึกษาใหกับนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชา

การศึกษาชัน้ตน และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชัน้สูงเพื่อผลิตครูศิลปะ จนในปพ.ศ.2520 

ไดเพิ่มวชิาเอกดานภาพพิมพขึ้นพรอมกับการพัฒนาหลักสูตรสายการออกแบบตามความตองการของ

วิชาชีพ และตอมาในป  พ.ศ.2532 ภาควิชาศิลปะไดปรับปรุงหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิตขึ้นใหม   

ประกอบดวยสาขาวิชาการออกแบบนิเทศศิลป และสาขาวิชาการออกแบบประยุกตศิลป 

แมวาในป พ.ศ. 2538 ไดมีพระราชบัญญัติรวมวิทยาลัยครูทั่วประเทศเปน “สถาบันราชภัฏ”  

ภาควิชาศิลปะ ภาควิชาดนตรี และภาควิชานาฏศิลป (รวมสาขาวิชานาฏศิลปและการละคร) ก็ยังคง

สังกัดอยูในคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเรื่อยมา หากแตในป พ.ศ.2542 ไดมีการเปลี่ยนแปลง

โครงสรางการบริหารภายในจาก “ภาควิชา” เปน “โปรแกรมวิชา”  ไดแก โปรแกรมวิชาศิลปะ  

โปรแกรมวชิาดนตรี และโปรแกรมวิชานาฏศิลปและการละคร  

ชวงที่ 2 พ.ศ.2542 - ปจจุบัน   

รองศาสตราจารย  ดร.ดิลก  บุญเรืองรอด อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาใน     

สมัยนั้นมีความคิดที่จะรวมความโดดเดนทางดานศิลปะ  ดนตรี นาฏศิลป และการละคร ที่มีอยูในรั้ว    

สวนสุนันทา และพัฒนาใหเขมแข็ง เพื่อเปนผูนําทางดานศิลปกรรมศาสตรแหงหนึ่งของประเทศจึงได

ริเริ่มโครงการจัดตั้งคณะศิลปกรรมศาสตรขึ้น  ในป พ.ศ. 2542 โดยแยกกลุมวิชาศิลปะทัง้หมดออกมา

จากคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ตอมาไดแบงการบริหารทางวิชาการออกเปน 3โปรแกรมวิชา

ประกอบดวยโปรแกรมวชิาศิลปะโปรแกรมวิชาดนตรี และโปรแกรมวิชานาฏศิลป (โดยรวมกับกลุมวิชา

นาฏศิลปและการละคร) พรอมทัง้แตงตั้ง  ผูชวยศาสตราจารยดร.กฤษดา กรุดทอง รองอธิการบดีฝาย

กิจการพิเศษในสมัยนั้น รักษาการในตําแหนงคณบดี 

ในป พ.ศ.2543 รองศาสตราจารยผดุง ศิริรัตน(ขณะนั้นดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย)  

ดํารงตําแหนงคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตรไดวางแผนและนโยบายเพื่อการจัดตั้งคณะศิลปกรรม

ศาสตรใหเปนรูปธรรม  โดยไดรับความรวมมือจากผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชาติ  สุทธิ ผูชวย

ศาสตราจารย ดร.มาโนช  กงกะนันท ผูชวยศาสตราจารยมานิตย  ภูอารีย  รวมกันสนับสนุนและ

พัฒนาหลักสูตรใหมทางดานศิลปกรรมศาสตร  จํานวน 4 สาขาวิชาในเบื้องตน คือ สาขาวิชาการ

ออกแบบเครื่องแตงกาย สาขาวิชาการออกแบบนิเทศศิลป สาขาวิชาการออกแบบหัตถศิลปและ
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สาขาวิชาจิตรกรรม โดยมอบหมายใหรองคณบดีฝายวิชาการ รองศาสตราจารยจารุพรรณ ทรัพยปรุง 

(ขณะนั้นดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย) เปนผูรับผิดชอบในการพัฒนาหลักสูตรใหมตามคําสั่ง

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเปดสอนในป พ.ศ. 2547 เปนตนมา โดยไดรับปริญญาบัตรทางดาน

ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิตขึ้นเปนครั้งแรกของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

การจัดตั้งคณะศิลปกรรมศาสตรสามารถสําเร็จลุลวงไปไดอยางดียิ่ง  โดยไดรับการสนับสนุน

และสงเสริมอยางดียิ่งจากอดีตอธิการบดีและรองอธิการบดี รวมทั้งบุคคลตางๆ อีกหลายทาน เชน  

อธิการกลาย กระจายวงศ อธิการบดีผูชวยศาสตราจารย ดร.ปรางศรี พานิชยกุล อธิการบดี รอง

ศาสตราจารย ดร.ดิลก บุญเรืองรอด รองอธิการบดีผูชวยศาสตราจารย ดร.วรวิทย จินดาพลรอง

อธิการบดีผูชวยศาสตราจารย ดร.วินิจ  เทือกทอง ฯลฯ จากการดําเนินการมาโดยตลอดนั้น วันที่ 1

มีนาคม พ.ศ.2548 ไดมีการประกาศจัดตั้งคณะศิลปกรรมศาสตรในราชกิจจานุเบกษาเปนที่เรียบรอย 

คณะศิลปกรรมศาสตรจึงไดถือกําเนิดขึ้นอยางเปนทางการในมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา และเปน

คณะเดียวในมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 41 แหงทั่วประเทศ  ไดรับแตงตั้งจากสภามหาวิทยาลัย   

ในป พ.ศ.2548 - 2552 รองศาสตราจารย ดร.ชมนาด กิจขันธ ดํารงตําแหนงคณบดี              

คณะศิลปกรรมศาสตร 

ในป พ.ศ.2552 -ปจจุบัน  รองศาสตราจารยจารุพรรณ  ทรัพยปรุง  ดํารงตําแหนงคณบดี       

คณะศิลปกรรมศาสตร 

ในดานอาคารเรียนคณะศิลปกรรมศาสตร อาคาร 58 เปนอาคารเรียนขนาด 5 ชั้นใช

งบประมาณในการกอสรางประมาณ 130 ลานบาท ซึ่งทําการกอสรางในสมัยอธิการบดีรอง

ศาสตราจารย ดร.ดิลก บุญเรืองรอด และเสร็จสิ้นในสมัยรองศาสตราจารย ดร.ชวงโชติ พันธุเวช ในป  

พ.ศ.  2552 จึงมีอาคารคณะศิลปกรรมศาสตรตั้งอยูในภูมิทัศนที่เดนเปนสงาติดกําแพงแดง ดานถนน

ราชวิถี มีหองปฏิบัติทางวิชาชพีดานศิลปะ ดนตรี นาฏศิลปและการละคร นอกจากนี้ยังมอีาคารโบราณ 

จํานวน 3 หลัง ไดแก อาคาร 45 (อาคารจุฑารัตนาภรณ) อาคาร 46 (อาคารอาทรทิพยนิวาส)และ

อาคาร 51 (อาคารเอื้อนอาชวแถมถวัลย) ทั้ง 3  อาคารกําลังอยูระหวางการปรับปรุง  

เพื่อเตรียมการจัดตั้งเปนพิพิธภัณฑดนตรี พิพิธภัณฑศิลปะ พิพิธภัณฑนาฏศิลปและการละคร 

ตามลําดับ เพื่อใหนักเรียน  นักศึกษา และประชาชนผูสนใจทั่วไป ไดศึกษาหาความรูดานศิลปกรรม

ศาสตร ดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นและดานศิลปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร 
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คณะศิลปกรรมศาสตร ไดจัดการศึกษาและใหการบริการวิชาการดานศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป

และการละคร โดยปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความตองการของสังคม โดยมีหลักสูตรระดับ

ปริญญาบัณฑิตและปริญญามหาบัณฑิต  ดังนี้ 

1. หลักสูตรศลิปกรรมศาสตรบัณฑิต มี 6 หลักสูตร 

1.1สาขาวิชาศิลปะการแสดง 

1.2 สาขาวิชาจิตรกรรม 

1.3 สาขาวิชาการออกแบบนิเทศศิลป 

1.4 สาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑหัตถกรรม 

1.5 สาขาวิชาการออกแบบเครื่องแตงกาย  

1.6 สาขาวิชาวิชาดนตรี 
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สวนที่ 2 โครงสราง 

2.1 โครงสรางการบริหารของคณะศิลปกรรมศาสตร คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร 

คณะกรรมการประจําคณะ 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา 

หัวหนาสาขาวิชาดนตรี หัวหนาสาขาวิชา

ศิลปะการแสดง 

หัวหนาสาขาวิชาการ

ออกแบบเครื่องแตงกาย 

หัวหนาสาขาวิชา

นาฏศิลปไทย 

หัวหนาสาขาวิชาการ

ออกแบบนิเทศศิลป 

หัวหนาสาขาวิชาการ

ออกแบบผลิตภัณฑ

หัตถกรรม 

หัวหนาสาขาวิชา

จิตรกรรม 

หัวหนาสํานักงาน 

หัวหนาฝายบริการ

การศึกษา 

หัวหนาฝายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

หัวหนาฝายบริหารงาน

ทั่วไป 

หัวหนาฝายกิจการนักศึกษา

และศิลปวัฒนธรรม 

หัวหนาฝายคลังและพัสดุ หัวหนาฝายพัฒนา

งานวิจัยและบริการ

-งานธุรการและสารบรรณ 

-งานประชาสัมพันธ 

-งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ/โสตทัศณู

ปกรณ 

-งานอาคาร/ยานพาหนะ 

-งานบุคลากร 

 

รองคณบดีฝายบริหารและแผนงาน 

-งานวเิคราะหแผนงาน/

งบประมาณ 

-งานพัฒนาระบบ/

ประเมินผล ปฏบิัติ

ราชการ 

-งานประกันคุณภาพ 

-งานบริหารงานทัว่ไป 

-งานหลักสูตรและการ

สอน 

-งานทะเบยีนและ

ประมวลผลขอมูล 

-งานการรับเขาศึกษาตอ 

-งานฝกประสบการณ

วิชาชพี 

 

-งานผลิตผลงานวิจัย 

-งานเผยแพรผลงานวิจัย 

-งานผลิตวารสารวิชาการ 

-งานบริการวิชาการแก

สังคม 

-งานศูนยเรยีนรูชุมชน 

-งานจัดอันดบัมหาวิทยาลยั 

-งานการเงิน งานบัญชี 

งบประมาณ  

- งานพัสด ุ

 

-งานกิจการนักศกึษา 

-งานบริหารและสวัสดิ

ภาพ 

-งานแนะแนวและ

ทุนการศกึษา 

-งานศิลปวัฒนธรรม 
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2.2 โครงสรางภาระงานของหนวยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย 

หัวหนาสํานักงาน 

1. ฝายบริหารงานทั่วไป 

 1.1 งานธุรการและสารบรรณ   

 1.2 งานประชาสัมพันธ   

 1.3 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ/โสตทัศณูปกรณ  

 1.4 งานอาคาร/ยานพาหนะ  

 1.5 งานบุคลากร  

 1.6 งานมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ 

 

2.ฝายแผนงานและประกันคุณภาพ 

 1.1 งานวิเคราะหแผนงาน/งบประมาณ 

 1.2 งานพัฒนาระบบ/ประเมินผล  

      ปฏิบัตริาชการ 

 1.3 งานประกันคุณภาพ  

2.ฝายพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการ 

  1.1 งานผลิตผลงานวิจัย   

  1.2 งานเผยแพรผลงานวิจัย 

  1.3 งานผลิตวารสารวิชาการ 

  1.4 งานบริการวิชาการแกสังคม 

  1.5 งานศูนยเรียนรูชุมชน  

  1.6 งานจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

1.ฝายบริการการศึกษา 

 1.1 งานบริหารงานทั่วไป  

 1.2 งานหลักสูตรและการสอน  

 1.3 งานทะเบียนแลประมวลผลขอมูล 

 1.4 งานการรับเขาศึกษาตอ  

 1.5 งานฝกประสบการณวิชาชีพ  

  

1.ฝายกิจการนักศึกษาและศิลปวัฒนธรรม   

 1.1 งานกิจการนักศึกษา 

 1.2 งานบริหารและสวัสดิภาพ 

 1.3 งานแนะแนวและทุนการศึกษา 

 1.4 งานศิลปวัฒนธรรม 

3.ฝายคลังและพัสดุ 

 2.1 งานการเงิน งานบัญชีงบประมาณ  

 2.2 งานพัสดุ  

คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร 

รองคณบดีฝายบริหารและแผนงาน รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา 

หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต มี 6 หลักสูตร 

-สาขาวิชาศิลปะการแสดง  

-สาขาวิชาจิตรกรรม 

-สาขาวิชาการออกแบบนิเทศศิลป 

-สาขาวิชาการออกแบบผลิตภัณฑหัตถกรรม 

-สาขาวิชาการออกแบบเครื่องแตงกาย 

-สาขาวิชาดนตรี  
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สวนที่ 3 นิยามหรอืคําจํากัดความ 

 
1. คําบรรยายลักษณะงาน หรือ ใบพรรณนาหนาที่งาน (Job Description) JD  

หมายถึง การระบุขอบเขตหนาที่และความรับผดิชอบงาน สามารถอธิบายขั้นตอน  

step-by-step   ของกิจกรรมหลัก อธิบายรายละเอียดของกิจกรรมรองได ระบุระยะเวลาในการทํางาน

ของแตละขั้นตอนอยางละเอียด พรอมทั้งสามารถระบุตัวชี้วัดผลงานหลักได 

2. คูมือปฏิบัติงาน หรือ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work Instruction) WI  

     หมายถึง การระบุงานที่ตนเองรับผิดชอบหรือมีหนาที่ทํา โดยนําหัวขอมาจาก JD 

กิจกรรมรอง มาเขียน flow chart ใหเห็นรายละเอียดของงานที่ปฏิบัติในเชิงลึกของตําแหนงงาน

ประกอบดวย ขั้นตอน เวลา เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถเขาใจถึงภาระหนาที่ในตําแหนงงานของตนได

อยางถูกตอง 

3. มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure) SOP  

     หมายถึง การทํางานในภาพรวมตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุดของงานนั้น ๆ โดยใชอธิบายถึง

งานหลักๆ ที่นํามาจาก WI ซึ่งตองระบุวิธีการปฏิบัติงานใหเปนขั้นตอน step-by-step และ flow chart 

อยางละเอียดเพื่อใหเห็นกระบวนการและความสัมพันธกับฝายอื่น ๆ รวมไปถึงเวลาในการทํางาน

ทั้งหมดโดยการปฏิบัติตามมาตรฐาน 
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สวนที่ 4 กรอบภาระงานและกรอบอัตรากําลังประจําป 2559 - 2562 
 

4.1 กรอบภาระงาน 

ภาระงานตามโครงสรางคณะศลิปกรรมศาสตรมีทั้งหมด  6 ฝาย ดังนี ้

1. ฝายบริหารงานทั่วไป 

2. ฝายแผนงานและประกันคณุภาพ 

3. ฝายบริการการศกึษา 

4. ฝายพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการ 

5. ฝายคลังและพัสด ุ

6. ฝายกิจการนักศึกษา และศลิปวัฒนธรรม 

1. ฝายบริหารงานทั่วไป มีทัง้หมด 7  งาน ประกอบดวย 

 1. งานธุรการและสารบรรณ  มีทัง้หมด 8 กจิกรรมหลกั   

       1.1 การลงทะเบียนรับเอกสารเขา-ออก และรับเรื่องจากนกัศกึษา 

  1.2 ตรวจสอบเอกสาร 

  1.3 การราง-พิมพ โตตอบหนงัสือ 

  1.4 การคนหา ตดิตามเอกสารระหวางดําเนินการ 

  1.5 การคดัแยกเอกสาร 

  1.6 การรบัจองหอง 

  1.7 การจดัประชุม 

  1.8 การสรางเสนทางระบบ e – office  

 2. งานประชาสัมพันธ   มีทัง้หมด 13 กิจกรรมหลกั  

  2.1 การราง-พิมพโตตอบหนังสือ 

  2.2 การประกาศขาวสาร 

  2.3 การเขียนขาวประชาสัมพันธ 

  2.4 การประชาสัมพันธรับนกัศกึษา ภายใน-ภายนอก 

  2.5 การถายรูปกิจกรรม 

  2.6 การจดัทําสื่อประชาสัมพันธ 

  2.7 การตอบคําถามเบือ้งตนผูมาติดตอ 

  2.8 การประชาสัมพันธบนเว็บไซต  

  2.9 การวางแผนประชาสัมพันธ 

 2.10 การปรับปรุงและพัฒนาเว็บไซต 
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 2.11 การตรวจตดิตามคุณภาพภายใน  

 2.12 การจับตรวจตดิตามคุณภาพจากภายนอก 

 2.13 การจัดทําโครงการ 

 3. งาน IT  มีทัง้หมด  7  กิจกรรมหลกั 

     3.1  การบริการการเรียนการสอน 

     3.2 การซอมบํารุงฮารดแวร/ซอฟแวร/ดูแลอุปกรณ 

     3.3 การติดตั้งอุปกรณใหม 

     3.4 การปรับปรุงและพัฒนาเว็บไซต 

     3.5 การงานระบบเครือขาย 

     3.6 การเพิ่มขอมูลขาวสารเวบ็ไซต 

     3.7 การประชาสัมพันธบนเว็บไซต 

 4. งานโสตทัศนศึกษา มีทั้งหมด  9  กิจกรรมหลกั 

     4.1 การบริการการเรียนการสอน 

     4.2 การจองหองประชุม 

     4.3 การยืม-คืน วัสดุอุปกรณ 

     4.4 การใหบรกิารโรงละคร 

     4.5 การจดัคําสั่งแตงตั้งอาจารย คณาจารยประจํา-ที่ปรึกษา-พเิศษ-หลกัสตูร 

     4.6 การจัดทําใบลงเวลาปฏิบัติงานสอนอาจารยพเิศษ/หรือเกิน 12 ชม./ภาคพิเศษ 

     4.7 การเก็บรวบรวม มคอ. 3 – 7 

     4.8 การพัฒนา-ปรับปรุงหลักสูตร(กรณีปรับหลกัสตูรที่ครบ 5 ปหรือปรับรายละเอียดทั้ง

หลักสูตร)  

     4.9 การเปลี่ยนแปลงอาจารยผูรับผิดชอบหลกัสตูรและอาจารยประจําหลักสูตร  

 5. งานอาคาร/ยานพาหนะ มีทัง้หมด 5 กิจกรรมหลกั  

      5.1 การแจงซอมขอมูลออนไลน  

      5.2 การจดัทําทะเบยีนประวัติซอมบํารุง(1 ครัง้/ป) 

      5.3 การจัดทําสถติิซอมยานพาหนะ (1 ครัง้/ป) 

      5.4 การตรวจสอบซอมบํารุง  

      5.5 การควบคุมดูแลชางและผูรับเหมา 

 6. งานบุคลากร มีทัง้หมด  9  กจิกรรมหลัก  

     6.1 การจัดทํากรอบอัตรากําลงั 

     6.2 การประเมนิการปฏิบัติงาน  

     6.3 การสรรหาบุคลากร(งบประมาณรายได) 

     6.4 การจัดทําหนังสือรับรอง 
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     6.5 การลงเวลาปฏิบัตงิาน 

     6.6 การตรวจสอบและบันทกึการขาด ลา มาสาย 

     6.7 การจัดทําคําสั่งเดินทางไปราชการ 

     6.8 การพจิารณาความดีความชอบ (ขาราชการ) 

     6.9 การพัฒนาบุคลากร  

 7. งาน ISO 9001 : 2008 มีทั้งหมด 6 กิจกรรมหลกั 

     7.1 การตรวจติดตามคุณภาพภายใน 

     7.2 การจดัทําคูมือการปฏิบตัิงาน 

     7.3 การประชุมทบทวนฝายบรหิาร 

     7.4 การรบัตรวจตดิตามคุณภาพจากภายนอก 

     7.5 การควบคุมเอกสาร 

     7.6 การจัดทําคูมอืคุณภาพ 

2. ฝายแผนงานและประกันคุณภาพ มีทั้งหมด 3 งาน ประกอบดวย 

 1. งานวิเคราะหแผนงาน / งบประมาณ  มีทั้งหมด 15 กจิกรรมหลกั   

      1.1 การจดัทําคําขอตั้งงบประมาณประจําป – งบแผนดนิ 

      1.2 การจดัทําคําขอตั้งงบประมาณประจําป – งบรายได 

      1.3 การจัดทําประมาณการรายรับงบประมาณประจําป 

     1.4 การรายงานผลการปฏิบัตงิานการใชจายงบประมาณประจําเดือน/ไตรมาส/ป 

     1.5 การจดัทําแผนกลยุทธทางการเงิน 

     1.6 การควบคุมติดตามการใชจายงบประมาณ 

     1.7 การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ(งบดําเนินงาน) 

     1.8 การโอนเปลีย่นแปลงงบประมาณ(งบลงทุน) 

     1.9 การจัดทําแผน/การบรหิารความเสี่ยง 

     1.10 การจดัทําแผนยุทธศาสตร 5 ปและแผนปฏิบตัิการประจําป 

     1.11 การรายงานการควบคุมภายใน 

     1.12 การรายงานผลตามโครงการ Agenda ประจําเดอืน 

     1.13 การจดัทํารายงานคํานวณตนทุนตอหนวย 

     1.14 การจัดทํารายงานความคุมคา 

     1.15 การจดัทําแผนเพิ่มประสิธิภาพประจําปงบประมาณ 

  2. งานพัฒนาระบบ/ประเมินผลการปฏิบตัิราชการ มีทัง้หมด 7 กิจกรรมหลัก   

 2.1 การประชุมช้ีแจง/ตดิตามผล งานพัฒนาระบบ/ประเมินผลการปฏบิตัิราชการ 

 2.2 การจัดทําคํารับรองการปฏิบัตริาชการระดับหนวยงาน 
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 2.3 การจดัทําคูมือการประเมนิผลการปฏิบตัิราชการ 

 2.4 การติดตาม ทบทวน ผลการดําเนินงานของตัวชี้วัด 

 2.5 การรายงานความกาวหนาของการปฏบิตัิราชการประจําเดือนผานระบบติดตาม-

ประเมนิผล 

 2.6 การรายงานผลการปฏบิตัิราชการรอบ 6 เดือน – 12 เดือน 

 2.7 การประกนัคุณภาพดวยระบบ EdPEx 

 3. งานประกนัคุณภาพ มีทั้งหมด 11 กิจกรรมหลัก   

 3.1 การประชุมช้ีแจง-ติดตามงานประกันคุณภาพ 

 3.2 การจดัทําแผนพัฒนาคุณภาพ 

 3.3 การจดัทําแผนปฏิบตัิงานประกันคณุภาพประจําปการศึกษา 

 3.4 การจัดทําคูมือเกณฑการประกันคณุภาพระดับหลักสูตร-ระดับคณะ 

 3.5 การจดัทําเลมรายงานการประเมนิตนเอง SAR 

 3.6 การบันทกึขอมูลระบบ CHE QA online  

 3.7 การรับการตรวจการประเมนิประจําป ระดับสาขา-ระดับคณะ 

 3.8 การรายงานประจําปที่เปนรายงานการประเมินตนเองระดับคณะ 

 3.9 การจัดการความรู KM 

 3.10 การจัดทําแผนและรายงานผลเอกลกัษณ 

 3.11 การรับการประเมินคณุภาพโดย สมศ. 

3. ฝายบริการการศกึษา มีทัง้หมด 5 งาน  ประกอบดวย  

 1. งานบรหิารงานทั่วไป มีทั้งหมด 13 กิจกรรมหลกั   

 1.1 การจดัทําปฏทิินวิชาการ  

 1.2 การจดัการเอกสารประกนัคุณภาพการศึกษาฝายวิชาการ  

 1.3 การจัดทําแผนงานงบประมาณฝายวิชาการ 

 1.4 การจดัโครงการ-เบิกจาย-สรุป ของฝายวิชาการ  

 1.5 การจัดประชุมคณะกรรมการวิชาการประจําคณะ-ประชุมทั่วไปฝายวิชาการ 

 1.6 การจดัโครงการปฐมนิเทศนกัศกึษา  

 1.7 การจดัคําสั่งแตงตั้งอาจารย คณาจารยประจํา-ที่ปรึกษา-พเิศษ-หลักสูตร 

 1.8 การจดัโครงการ/เบกิจาย/สรุปของฝายวิชาการ 

 1.9 การจดัทําใบลงเวลาปฏิบตัิงานสอนอาจารยพเิศษ/หรือเกิน 12 ชม./ภาคพิเศษ 

 1.10 การจดัทําโครงการ 

 1.11 การขออนุมตัิเบิกคาตอบแทนการสอน 

 1.12 การขอเสนอศักยภาพอาจารยพิเศษ 
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 1.13 การจัดทําคูมอือาจารยพิเศษ 

 2. งานหลกัสตูรและการสอน มีทั้งหมด 10 กิจกรรมหลกั 

 2.1 การเกบ็รวบรวม มคอ. 3- 7  

2.2 การจัดทําแผนการเรียนตลอดหลกัสตูร 

2.3 การเทียบรายวิชาและโอนหนวยกิต 

2.4 การเปลี่ยนรหสัรายวิชา  

2.5 การยายสาขาวิชาหรือคณะ (กรณียายออก) 

2.6 การพัฒนา/ปรับปรงุหลกัสูตร 

2.7 การเปลี่ยนแปลงอาจารยผูรับผดิชอบหลกัสตูร และอาจารยประจําหลกัสตูร 

2.8 การขอเปดรายวิชา 

2.9 การจดัทําตารางสอน สอนตางคณะ 

2.10 การขอเรียนสมทบตางมหาวิทยาลัย 

 3. งานทะเบียนและประมวลผลขอมูล มีทั้งหมด 9 กิจกรรมหลกั 

       3.1 การสงเกรดผานระบบ Internet  

       3.2 การสงแกคาระดับคะแนน I และการขอสงระดบัคะแนนลาชา 

       3.3 การขอแกไขผลการเรียน 

       3.4 การสงคาระดับคะแนนผานระบบออนไลนลาชา 

       3.5 การจดัทําซองอาจารยที่ปรึกษา 

       3.6 การเพิ่ม-ถอนรายวิชา 

       3.7 การเพิ่ม-ถอนรายวิชาลาชา 

       3.8 การขอคนืสภาพนกัศกึษา/การขอลงทะเบยีนเรยีนและชําระคาลงทะเบยีนลาชา 

       3.9 การสรปุคะแนนประเมินอาจารยทัง้สาขา/คณะ 

 4. งานรับเขาศกึษาตอ มีทัง้หมด 3 กจิกรรมหลัก 

       4.1 การรับสมัครนักศึกษา 

       4.2 การจัดทําแผนรับนักศึกษาประจําป 

       4.3 การจัดสอบปฏิบัตแิละสัมภาษณ กรณีมหาวิทยาลัยรับสมัคร 

5. งานฝกประสบการณวิชาชีพ  มีทั้งหมด 4  กิจกรรมหลัก  

       5.1 การจัดทําหนังสืออนุเคราะห-หนงัสือสงตัวนักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพ 

       5.2 การจัดทําโครงการปฐมนเิทศ-ระหวางนิเทศ-ปจฉิมนิเทศฝกประสบการณวิชาชีพ 

       5.3 การจดัทําฐานขอมูลสรปุการฝกประสบการณ 

       5.4 การจัดทําคูมอืฝกประสบการณวิชาชีพ 

 



 
13 

 

4.ฝายพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการ มีทั้งหมด   5 งาน ประกอบดวย  

          1. งานผลติผลงานวจิัย   มีทัง้หมด 2 กิจกรรมหลัก 

 1.1 การจดัโครงการพัฒนานักวิจัย 

 1.2 การตรวจสอบและรวบรวมผลงานวจิัยของคณาจารยสงสถาบันวจิัย 

          2. งานเผยแพรผลงานวิจยั มีทั้งหมด 2 กิจกรรมหลัก 

 2.1 การจดัโครงการแนะแนวการเขียนบทความและนําเสนอบทความ 

 2.2 การจัดประชุมวิชาการระดับชาต ิ

          3. งานผลิตวารสารวิชาการ มีทั้งหมด 1 กิจกรรมหลัก  

 3.1 การจัดทําวารสารวิชาการคณะ 

          4. งานบริการวิชาการแกสังคม มทีัง้หมด 1 กิจกรรมหลกั 

 4.1 การจดัตั้งคณะกรรมการบรกิารวิชาการ  

5. งานศูนยเรียนรูชุมชน  มีทั้งหมด 6 กิจกรรมหลัก 

      5.1 การจัดทําโครงการพัฒนาศนูยการเรียนรูชุมชน 

      5.2 การจัดทําโครงการเพิ่มองคความรูในศูนยการเรียนรูชุมชน 

      5.3 การจดัทําฐานขอมูลทรัพยากรสารสนเทศ 

      5.4 การรับสมัครสมาชกิศนูยการเรียนรู 

      5.5 การจดัเตรียมทรัพยากรสารสนเทศ 

      5.6 การจัดเก็บและจัดเรียงทรัพยากรสารสนเทศ 

5. ฝายคลังและพัสด ุมีทั้งหมด 2 งาน ประกอบดวย 

 1. งานการเงิน งานบัญชีงบประมาณ มีทั้งหมด 10 กจิกรรมหลกั 

  1.1 การตรวจสอบเอกสารการเบกิจายจัดซื้อจดัจาง/เบกิจายทั่วไป 

  1.2 การจดัทําเงินเดือน 

  1.3 การจัดทําสัญญาการยืมเงนิ ทดลองราชการ 

  1.4 การตรวจสอบการคนืเงนิยืม 

  1.5 การเบิกจายทั่วไป 

  1.6 การเบกิจายคาตอบแทนคาสอน/คาสอนเกนิ 12 คาบ 

  1.7 การจดัทําบันทกึขอความ 

  1.8 การรบัจายเช็ค/เงนิสด 

  1.9 การออกใบเสร็จพรอมรับเงนิและนําเงินสงกองคลงั 

  1.10 การควบคุมการเบิกจายของโครงการ  

 2. งานพัสด ุ  มีทัง้หมด 9 กิจกรรมหลกั  

  2.1 การจดัหาพัสดุ/จดัซื้อจัดจางผานระบบ ERP (โดยวิธตีกลงราคา) 
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  2.2 การตรวจสอบสัญญาเชารถ/สัญญาจาง 

  2.3 การควบคุมวสัด ุ

  2.4 การออกเลขครุภัณฑ 

  2.5 การจําหนายพัสด ุ

  2.6 การทํารายงานพสัดุคงเหลือ 

  2.7 การขึ้นทะเบียนผูขาย 

  2.8 การจัดทําแผนจดัซื้อครุภัณฑประจําป 

  2.9 การจดัทําทะเบยีนประวตัิครุภัณฑ 

6. ฝายกิจการนักศึกษาและศิลปวัฒนธรรม มีทั้งหมด 3 งาน  ประกอบดวย 

 1.งานกิจการนักศกึษา มีทัง้หมด 14 กจิกรรมหลัก 

  1.1 การจดัโครงการตามแผนพัฒนากิจกรรมนักศึกษา  

  1.2 การจดัการเลือกตั้งและแตงตั้งคณะกรรมการสโมสรนักศึกษา 

  1.3 การจัดทําเอกสารสื่อประชาสัมพันธของกจิกรรม 

  1.4 การจดัทําระเบียบประวัตินกัศกึษา 

  1.5 การใหบริการยาสามัญประจําบาน 

  1.6 การใหบรกิารยาสามัญประจําบาน (กรณีออกนอกสถานที่) 

  1.7 การบรหิารจดัการกิจกรรมชมรมของคณะ(อนุมัต/ิไมอนุมัติ) 

  1.8 การบริการยืม-คนื วสัดุ-อปุกรณ 

  1.9 การจดัทําแผนกิจกรรมประจําป 

  1.10 การถายภาพกจิกรรมตางๆและทําขาวหลังกิจกรรม 

  1.11 การจดัทําสรุปเลมรายงานโครงการ/กจิกรรม 

  1.12 การจดัทํารายงานประจําปฝายกิจการนกัศกึษา 

  1.13 การจัดประชุมสโมสรนกัศกึษา 

  1.14 การจดัทําฐานขอมูลศิษยเกา 

 2. งานบริหารและสวสัดิภาพ  มีทั้งหมด 4 กิจกรรมหลกั 

  2.1 การรับคํารองเรื่องการผอนผันการเกณฑทหาร 

  2.2 การจัดทําหนังสือรับรองความประพฤติของนกัศกึษา 

  2.3 การดําเนินการขออนุมัตเิงินรางวัลใหนกัศกึษาที่ไดรบัรางวัลและสรางชื่อเสียง 

  2.4 การขออนุมัติหนวยกจิกรรมของนักศึกษา 

 3. งานศิลปวัฒนธรรม  มีทัง้หมด 1 กจิกรรมหลัก 

  3.1 การจัดโครงการตามแผนทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 



4.2 กรอบอัตรากําลัง

แบบฟอรม 1. แบบฟอรมสรุปภาระงาน/กรอบอัตรากําลัง

คณะศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

นาที ชั่วโมง วัน

1 นางสาวปาริฉัตร  จันทรนวล 44 2 312

2 นางสาววราภรณ  ไชยพร 3 1 240

3 นางสาวณิชาภัทร  เปาคําศรี 42 0 171

4 นายพทิยาธร  บุญวรรณ 0 1 226

5 นายชลัช   โชติจันทร 20 1 219

6 นายศักรินทร  สาระรักษ 50 1 203

7 นายอนันต  พุกพูล 30 6 216

8 นางสาวพัณณชิตา  ธนาพงศศิรภัส 28 5 228

9 นางสาวศรัณภัสร  แสงทอง 51 3 277

10 นายกติติพงศ  อิสรานุเทพ 20 4 236

11 นางสาวจิรัตนสิริ  จันทรเพ็ญ 16 3 242

304 27 2570

นาที ชั่วโมง วัน

1 นางสาวเดือนเพ็ญ   ดวงธนู 48 2 237

2 นายวรวิทย    คุมวงศ 3 2 276

3 นางสาวพัทธนันท   กฤษณะกาฬ 54 1 260

4 นางสาวภัทราภรณ สดแสงจันทร 36 6 244

5 นางสาวกัญญาณัฐ  จินพละ - 3 273

141 14 1290

นาที ชั่วโมง วัน

1 นางสาวอรกานตจิตต  สุขอิ่มเจริญ 50 4 254

50 4 254

15 4 4121

สรุป ภาระงานทั้งหมด 4121/230 = 17.9 คน

จะไดกรอบอัตรากําลัง = 17.9 คน 

หมายเหต ุ: 1 อัตรา = 230 วัน / ป

1.  รองคณบดีฝายบริหารและแผนงาน

ลําดับ ชื่อ - สกุล
ระยะเวลาที่ใช (ป)

รวมภาระงานทั้งหมด

รวมภาระงาน

ลําดับ ชื่อ - สกุล
ระยะเวลาที่ใช (ป)

2.  รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย

รวมภาระงาน

ลําดับ ชื่อ - สกุล
ระยะเวลาที่ใช (ป)

3. รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา

รวมภาระงาน



2559 2560 2561 2562

คณะศิลปกรรมศาสตร

หัวหนาสํานักงาน ผูบริหาร

1 ฝายบริหารงานทั่วไป เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ปฏิบัติการ 1 - - 1 - - 1 - - - - - -

นักประชาสัมพันธ ปฏิบัติการ 1 - - 1 - - 1 - - - - - -

นักวิชาการคอมพวิเตอร ปฏิบัติการ 1 - - 1 - - 1 - - - - - -

นักวิชาการโสตทัศนศึกษา ปฏิบัติการ 1 - - - - 1 1 - - - - - -

บุคลากร ปฏิบัติการ 1 - - 1 - - 1 - - - - - -

2 ฝายแผนงานและประกันคุณภาพ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ 3 - - 3 - - 3 - - - - - -

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 1 - - 1 - - 1 - - - - - -

3  ฝายคลังและพัสดุ นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ 1 - - 1 - - 1 - - - - - -

นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ 1 - - 1 - - 1 - - - - - -

4 ฝายบริการการศึกษา นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 3 - - 3 - - 3 1 - 1 - - -

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ปฏิบัติการ 1 - - - - 1 1 - - - - - -

5 ฝายพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ปฏิบัติการ 1 - - 1 - - 1 - - - - - -

6 ฝายกิจการนักศึกษาและศิลปวัฒนธรรม นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 1 - - 1 - - 1 - - - - - -

รวม 17 0 0 15 0 2 17 1 - 1 - - -

หมายเหตุ : 

1. ภาระงานที่คํานวณไดทั้งหมด 4121/230 = 17.9 คน (18 คน)

2. จํานวนบุคลากรที่มีอยูปจจุบัน ทั้งหมด      17 คน 

3. สรุปกรอบอัตรากําลัง (17 - 18 ) ตองการเพิ่ม 1 คน

แบบฟอรม 2 . ตารางสรุปการกําหนดกรอบอัตรากําลังและตําแหนงเพิ่มใหม ประจําปงบประมาณ 2559 - 2562 

คณะศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

พนักงาน

ประจํา

พนักงาน

ราชการ

พนักงาน

ชั่วคราว
รวม เพิ่ม ลด

บุคลากรที่อยูปจจุบัน ตําแหนงเพิ่มใหม

เพิ่มในป

ลําดับ

ที่
หนวยงาน ตําแหนง ระดับ

จํานวน

บุคลากร

ที่พึงมี
ขาราชการ

ลูกจาง

ประจํา

16
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ภาคผนวก 
ก. แบบฟอรม 
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ภาคผนวก 
ข. คําสั่งคณะกรรมการ 
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