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คํานํา 

คณะศิลปกรรมศาสตร  ไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน และเพื่อใหการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน คณะศิลปกรรมศาสตร 

เปนไปอยางตอเนื่อง สอดคลองตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ

ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 กําหนดใหหนวยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.

วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ รวมทัง้

เกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ตัวบงชี้ที่ 5.1 (ขอ 3) กําหนดใหหนวยงานดําเนินงานตาม

แผนบริหารความเสี่ยงที่เปนผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก หรือ

ปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดที่สงผลตอการดําเนินงานตามพันธกิจของคณะและใหระดับความเสี่ยง

ลดลงจากเดิม ประกอบกับการประเมิน “คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)” ของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) กําหนดใหตองมีการบริหารจัดการความเสี่ยง

เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน  นั้น 

 จากหลักการดังกลาวขางตน คณะศิลปกรรมศาสตร จึงไดทําแผนบริหารความเสี่ยง และการ

ควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 ขึ้น โดยมีสวนประกอบ 4 บท ไดแก  

บทที่ 1 บทนํา  

 บทที่ 2 แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

 บทที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

บทที่ 4 แผนการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

คณะศิลปกรรมศาสตร หวังวาแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 จะเปนแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน     

ของคณะศิลปกรรมศาสตร ใหมีการบริหารงานเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

 

ก 



 

  

   

บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กําหนดใหหนวยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ ประกอบกับเกณฑการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ประจําปการศึกษา 2557 องคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ  

ตัวบงชี้ที่ 5.1 การบรหิารของคณะเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน และเอกลักษณของ

คณะ เกณฑขอที่ 3 กําหนดใหหนวยงานดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เปนผลจากการวิเคราะห  

และระบุปจจัยที่เกิดขึ้นจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดที่สงผลตอการดําเนินงานตาม

พันธกิจของหนวยงานและใหระดับความเสี่ยงลดลง รวมทั้งเกณฑการประเมิน "คุณธรรมและความโปรงใสใน

การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ" ของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต  

(สํานักงาน ป.ป.ช.) ตัวชี้วัดที่ 10 ตัวชี้วัดยอยที่ 10.1 การดําเนินการเพื่อปองกันการทุจริต โดยกําหนดใหสวน

ราชการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ และดําเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึง

การจัดการความเสี่ยงของการดําเนินการที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวาง

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม นั้น 

จากระเบียบและเกณฑดังกลาวมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จึงไดมีการจัดทําแผนบริหาร 

ความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อใหผลการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเปนไปตามเปาประสงคยุทธศาสตรท่ีวางไว มีระบบในการติดตามตรวจสอบ

ผลการดําเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝาระวังความเสี่ยงใหมที่อาจเกิดขึ้น  และเพื่อใหเกิดการรับรู 

ตระหนัก และเขาใจถึงความเสี่ยงดานตางๆ ที่จะเกิดขึ้น และสามารถหาวิธีการจัดการกับความเสี่ยงเพื่อ

ปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูระดับที่ยอมรับได รวมทั้งเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการดําเนินงานจะบรรลุผล

สําเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไวมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาไดปรับประยุกตใชขั้นตอนปฏิบัติงานการ

บริหารความเสี่ยงตามหลักการของคณะกรรมการรวมของสถาบันวิชาชีพ 5 แหง (COSO : Committee of 

Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission) จํานวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางท่ีใชในการจัดการความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 4 การดาํเนินการตามกลยุทธ/แนวทางท่ีใชจัดการแตละความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 

จากขั้นตอนดังกลาวขางตน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ไดวิเคราะหความเสี่ยง ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 ในดานตางๆ ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน ความเสี่ยง

ดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) ความเสี่ยงดานนโยบาย

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และความเสี่ยงการทุจริต โดยผลการประเมินมีความเสี่ยงที่ตองนํามาบริหาร
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จัดการความเสี่ยง จํานวน 9 ความเสี่ยง จากความเสี่ยงท่ีไดระบุทั้งหมด... ความเสี่ยง จําแนกตามประเภททั้ง 

5 ดาน ดังนี ้
 

1. ดานกลยุทธ จํานวน 2 ความเสี่ยง ไดแก จํานวนนักศึกษาที่รับใหมไมเปนไปตามแผนการรับที่

กําหนดไว การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกมีผลตอการดําเนินงานดานบริการ

วิชาการ  

 

2. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน จํานวน 1 ความเสี่ยง ไดแก การนํางานวิจัย นวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยีไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยมีนอย 

  

3. ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 

จํานวน 2 ความเสี่ยง ไดแก ไฟฟาดับ การเกิดเหตุอัคคีภัย  

 

4. ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ จํานวน 1 ความเสี่ยง ไดแก การเปลี่ยนแปลง

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ของหนวยงานภายนอกมีผลตอการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

 

5. ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จํานวน 3 ความเสี่ยง ไดแก การเอือ้ประโยชน

ตอพวกพองในการจัดซื้อ จัดจาง การจัดซือ้จัดจางท่ีมีความผูกขาดกับผูประกอบการรายเดมิ การยักยอกเงนิ

หลวง ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจาย 

 

การควบคมุภายใน 

คณะศิลปกรรมศาสตร   ไดสรุปการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน  

พรอมทั้งจัดทําแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  คณะศิลปกรรมศาสตร   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2564  ซึ่งประกอบดวย วัตถุประสงค การควบคุมที่มีอยู ระยะเวลาแลวเสร็จ และผูรับผิดชอบของแตละงาน 

สามารถสรุปจํานวนงานท่ีควบคุมภายใน ดังนี้  

งาน วัตถุประสงค 
จํานวนกิจกรรมการ

ควบคุม 

1 งานบริการวิชาการแกชุมชน

และทองถิ่น 

เพื่อใหการบริการวิชาการตรงตามตองการของ

ชุมชนและทองถิ่น 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

8 

2 งานบริการศูนยเรียนรูสูชุมชน เพื่อใหแหลงเรียนรูเปนที่รูจักของสังคม 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

5 

3 งานพัฒนานักวิจัย เพื่อพัฒนาศักยภาพอาจารยและนักวิจัยใหมี

ความเชี่ยวชาญในการเขียนผลงานวิจัย 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

4 
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งาน วัตถุประสงค 
จํานวนกิจกรรมการ

ควบคุม 

4 งานเผยแพรผลงานวิจัย เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยมีการ

ตีพิมพและเผยแพรผลงานวิจัยตามมาตรฐานที่

กําหนด 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

 

4 

5 งานทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 

เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษาและ

บุคลากรไดรับการพัฒนาใหมีทัศนคติ คานิยม 

ความมีสุนทรีย และวัฒนธรรม 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

8 

6 งานพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร เพื่อใหหลักสูตรเปนไปตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิและไดรับการรับรองจากสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

วัตถุประสงคดาน การปฏิบัติตามกฏหมาย

และระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ ( C ) 

9 

7 งานรับนักศึกษา เพื่อคัดเลือกนักศึกษาเขาศึกษาตอใหเปนไปตาม

ระบบ Clearing house และแผนการรับนักศึกษา

ที่กําหนดไว 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

5 

8 งานจัดทําแผนการเรียนตลอด

หลักสูตร 

เพื่อใหแผนการเรียนเปนไปตามโครงสราง

หลักสูตรและขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทาวาดวยการจัดการศึกษา 

วัตถุประสงคดาน การปฏิบัติตามกฏหมาย

และระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ ( C )   

4 

9  งานจัดการเรียนการสอน เพื่อใหการจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

8 

10  งานสงเสริมกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษา 

เพื่อสงเสริมและพัฒนานักศึกษาตามมาตรฐาน

ผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

แหงชาติ (5 ดาน) และการประกันคุณภาพ 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

9 

11 งานบริหารพัสดุ   เพื่อควบคุมและเก็บรักษาพัสดุใหพรอมใชงาน 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

19 

12 งานเบิกจาย เพื่อใหการเบิกจายถูกตองตามระเบียบการ

เบิกจาย     

6 
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งาน วัตถุประสงค 
จํานวนกิจกรรมการ

ควบคุม 

- ระเบียบกระทรวงการคลัง 

- ระเบียบเงินรายไดมหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทา 

วัตถุประสงคดาน  

-การรายงานทางการเงิน (F) 

-การปฏิบัติตามกฏหมายและระเบียบ 

ขอบังคับที่เกี่ยวของ ( C ) 

13 งานประชาสัมพันธ เพื่อสรางภาพลักษณที่ดีของหนวยงาน 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

6 

14 งานธุรการและสารบรรณ เพื่อใหการออกเลขรับ-สงเอกสาร  การราง/

พิมพ  ถูกตอง รวดเร็ว และครบถวน รวมทั้งการ

จัดเก็บเอกสารใหเปนไปตามระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรี วาดวยงานสารบรรณ 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

6 

 

15 งานจัดประชุม เพื่อใหการจัดประชุมเปนไปตามระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ (การจัด

ประชุม) 

วัตถุประสงคดานการปฏิบัติตามกฏหมาย

และระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ ( C ) 

4 

16 งานบุคลากร เพื่อใหบุคลากรไดรับการพัฒนาที่ตรงตาม

สมรรถนะที่กําหนด/ตําแหนงงานที่เหมาะสม 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

13 

17 งานจัดทําคําขอตั้ง

งบประมาณ 

เพื่อใหมงีบประมาณใชในการบริหารจัดการ

หนวยงานที่เหมาะสม 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

6 

 

18 งานจัดทําแผนยุทธศาสตร

และแผนปฏิบัติการประจําป 

เพื่อใหหนวยงานมีทศิทางองคกรที่ชัดเจนและ

สามารถนําไปสูการปฏิบัติได 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

7 

 

19 งานรายงานผลการใชจาย

งบประมาณและผลการ

ดําเนินงาน 

เพื่อใหการรายงานผลการใชจายงบประมาณ

และผลการดําเนินงานมีความถูกตอง 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

4 

20 งานประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน 

เพื่อใหการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ

หนวยงานสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานการ

 

 



 

  

   

งาน วัตถุประสงค 
จํานวนกิจกรรมการ

ควบคุม 

ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ระดับอุดมศึกษาวัตถุประสงคดานการปฏิบัติ

ตามกฏหมายและระเบียบ ขอบังคับที่

เกี่ยวของ ( C ) 

11 

  

21 งานการรายงานผลการ

ปฏิบัติราชการ 

เพื่อใหการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการมีประสิทธิภาพและมีผลการปฏิบัติ

ราชการบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

6 
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บทที่ 1  

บทนํา 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2545 มาตรา 3/1 บัญญัติวา  

“การบริหารราชการตองเปนไปเพื่อประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมี

ประสิทธิภาพ ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิก

หนวยงานที่ไมจําเปน การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถิ่น การกระจายอํานาจตัดสินใจ การอํานวย

ความสะดวกและการตอบสนองความตองการของประชาชน มีผูรับผิดชอบตอผลของงานการปรับปรุง

คุณภาพการใหบริการจึงเปนแนวหนึ่งที่จําเปนอยางยิ่งเพื่อใหการบริหารราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

และสามารถตอบสนองตามความตองการของประชาชน ในการปฏิบัติหนาที่ของสวนราชการตองใชวิธีการ

บริหารกิจการบานเมืองที่ดีโดยเฉพาะอยางยิ่งใหคํานึงถึงความรับผดิชอบของผูปฏิบัติราชการ การมีสวนรวม

ของประชาชนการเปดเผยขอมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ทั้งนี้ตามความ

เหมาะสมของแตละภารกิจ” 
 

ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัตกิารควบคุมภายในสําหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 กําหนดใหหนวยงานของรฐั ตาม พ.ร.บ.วนิัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัตกิารควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ 
 

สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) ระเบียบวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  

พ.ศ.2544 กําหนดใหหนวยรับตรวจหรือมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา นํามาตรฐานการควบคุมภายในตาม

ระเบียบฯ ไปใชเปนแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และประเมินผลการควบคุมภายในใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล พรอมรายงานตอคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินและผูที่เกี่ยวของทราบ 

 

คูมือการการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ปการศึกษา 2557 ตัวบงชี้ที่ 5.1 (ขอ 

3) กําหนดใหหนวยงานดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เปนผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่

เกิดจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดที่สงผลตอการดําเนินงานตามพันธกิจคณะและให

ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม  

 เกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2561 ของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สํานักงาน 

ป.ป.ช.) ตัวชีว้ัดที่ 2 การปองกันผลประโยชนทับซอน ขอคําถาม EB10 (1) หนวยงานมีการวิเคราะหความเสี่ยง 

และการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในหนวยงาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหหนวยงานที่รับ

การประเมินมีการศึกษาและวิเคราะหความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการเกิดผลประโยชนทับ

ซอนในหนวยงาน เพื่อพัฒนาไปสูการกําหนดมาตรการปองกันผลประโยชนทับซอนหนวยงาน 

 



2 
 

1.2 ขอมูลพื้นฐาน คณะศิลปกรรมศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1.2.1 โครงสรางคณะศิลปกรรมศาสตร 

 
1.2.2 โครงสรางการบริหารจัดการคณะศิลปกรรมศาสตร 
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1.2.3 วิสัยทัศน (Vision) 

เปนศูนยกลางแหงการเรียนรูตลอดชีวิตดานวิชาชีพศิลปกรรมศาสตรดวยคณุภาพและคุณธรรม 

1.2.4 จุดประสงค (Purpose) 

 1) บัณฑิตศิลปกรรมศาสตรที่เนนองคความรูเปนเอตทัคคะมีคุณภาพและมาตรฐานใหเหมาะสมกับ

การเปนวิชาชีพช้ันสูง 

 2) การวิจัยทางวิชาการเพื่อการอนุรักษ พัฒนา และเผยแพรองคความรูดานศิลปกรรมศาสตร 

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น และศิลปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร ที่อุดมไปดวยความคดิสรางสรรค 

 3) การบริการวิชาการและเผยแพรองคความรูดานศิลปกรรมศาสตร ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น และ

ศิลปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม 

 4) เพื่อทานุบารุงศิลปะและวัฒนธรรม อนุรักษ พัฒนา และเผยแพรดานศิลปกรรมศาสตร 

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น และศิลปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร 

1.2.5 พันธกิจ (Mission) 

ผลิตบัณฑิตดานศิลปกรรมศาสตรที่เนนองคความรูสูทองถิ่น วิจัย บริการวิชาการ และทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

1.2.6 ภารกิจหลัก (Key result area) 

ภารกิจหลัก (Key result area) 

  1. พัฒนามาตรฐานการจดัการศกึษาและการผลิตบัณฑติศิลปกรรมศาสตรใหมีคุณภาพตรงตามความ

ตองการของชุมชนและสงัคมโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความรูคูคณุธรรม รูจักใชชีวิตอยางมคีวามสุข

ดวยความพอเพียง 

      2. วิจัยและพัฒนาองคความรูดานศลิปกรรมศาสตรศิลปวัฒนธรรมทองถิน่ และศิลปวัฒนธรรม

รัตนโกสนิทร 

       3. บริการวิชาการดานศลิปกรรมศาสตร ศลิปวัฒนธรรมทองถิ่นและศลิปวัฒนธรรมรตันโกสนิทร 

 แกชุมชนและสังคม 

        4. เปนศนูยกลางการเรียนรูเพื่ออนรุักษ พัฒนาและเผยแพรดานศิลปกรรมศาสตรศลิปวัฒนธรรม

ทองถิ่น และศิลปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร 

1.2.7 เสาหลัก (Pillar) 

งานศิลปเปนเลิศ เชดิชูคุณธรรม กาวนําวชิาการ 

1.2.8 วัฒนธรรม (Culture) 

มีระบบอาวุโส มีความเอื้ออาทร และคุณธรรมที่ดีงาม 

1.2.9 อัตลักษณ (Identity) 

เปนนกัปฏิบัต ิถนัดวิชาการ เชี่ยวชาญการสื่อสาร ชํานาญการคิด มีจิตสาธารณะ 

1.2.10 เอกลักษณ (Uniqueness) 

แหลงเรียนรูศิลปกรรมศาสตร (Center of Fine and Applied Arts) 
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1.2.11 คานิยมหลัก (Core Values) 

1. W  (Wisdom & Creativity) :  ปญญาและความคดิสรางสรรค  

2. H  (Happiness & Loyalty) :  ความผาสุกและความภักดีในองคกร 

3. I  (Integration & Collaboration) :  บูรณาการ และความรวมมือ  

4. P  (Professionalism) :  ความเปนมืออาชีพ 

1.2.12 นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยฯ ไดกําหนดนโยบายในการบรหิารและพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อใหการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตรไปสูความสําเร็จทีก่ําหนดไว ดังนี ้ 

1. นโยบายดานการบริหารจัดการ 

1) เรงรดัและสรางกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรทกุคนใหกาวไปสู

ความสําเร็จสูงสุดในเสนทางวิชาชีพ 

2) รักษาเอกลักษณอัตลักษณของความเปนสวนสุนันทาที่มีอดีตอันนาภูมิใจเพื่อนําไปสูความ

ผาสุกและคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรในองคกร 

3) สงเสริมและสนับสนุนการใชหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการองคกรในทุกมิต ิ

4) จัดสภาพแวดลอมที่ดดีานการเรียนการสอนใหกับนกัศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งอุปกรณ 

บรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูและเทคโนโลยีที่ทนัสมัย 

5) สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยไดพัฒนาในเสนทางวิชาชีพทั้งในดานวุฒิการศึกษาและ

ผลงานวิชาการ รวมทั้งความรูความสามารถในการใชภาษาอังกฤษและนําไปใชในชีวติประจําวนัได 

2. นโยบายดานการผลิตบัณฑิต 

1) พัฒนาสาขาวิชาทุกๆ สาขาวิชาไปสูความเปนเอตทัคคะเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขนั

ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 

2) ประสานเครือขายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผูใชบัณฑิตเพื่อการมีสวนรวมในการ

จัดการเรียนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ 

3) ยกระดับการเรียนการสอนและการวจิัย โดยการมีเครือขายกับสถาบันการศกึษาใน

ตางประเทศเพื่อการแลกเปลี่ยนองคความรูและบุคลากร 

4) มุงเนนผลติบัณฑติใหเปนผูที่มีความรูลกึซึ่งในศาสตรที่สําเร็จการศกึษา มีคุณธรรม จริยธรรม 

มีจิตสาธารณะ และเปนเพื่อนรวมงานทีด่ ี

5) พัฒนานกัศึกษาใหเปนบัณฑติที่มีความรูความสามารถดานเทคโนโลยีและการใชภาษาอังกฤษ

อยูในระดับทีด่ี สามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันได 
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6) พัฒนานักศกึษาใหเปนบัณฑิตที่มีพรสวรรคและความสามารถพิเศษทีโ่ดดเดนนอกจากศาสตร

ที่ศึกษา 

3. นโยบายดานการวิจัย 

1) มุงเนนผลติงานวจิัยที่เปนการสรางองคความรูใหมและพัฒนาเปนนวัตกรรมที่สามารถนําไปใช

ประโยชนไดจริง 

2) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการบรูณาการวิจัยใหเปนสวนหนึ่งของการเรียนการสอน 

3) สรางใหนกัศกึษาตั้งแตระดับปริญญาตรถีึงปริญญาเอกมีขีดความสามารถในดานการวจิัยและ

สรางผลงานที่เปนยอมรับของสงัคมได 

4. นโยบายดานการบริการวิชาการ 

1) สงเสริมใหมกีารบรกิารวิชาการที่เชื่อมโยงกับงานวิจัย และเกิดการบูรณาการกับการเรียนการ

สอน 

2) สรางเครือขายกบัองคกรภาครัฐและเอกชนในการใหบริการวิชาการ เพื่อแกไขปญหาและ

พัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง ยั่งยนื นําไปสูการพึ่งพาตนเองได 

3) สงเสริมใหมีการจัดแหลงเรียนรูเพื่อสรางโอกาสเรียนรูใหแกทกุคนทกุกลุมวัย 

5. นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1) สงเสริมและสืบสานศิลปวัฒนธรรมและเอกลกัษณความเปนสวนสุนันทา 

2) สงเสริมและสนับสนุนการวิจัย คนควา เพื่อเปนศนูยกลางแหงการเรียนรูทางวัฒนธรรม 

       3) สนับสนุนใหมีการสรางเครือขายทางวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเพื่อการอนุรักษและเผยแพรทั้ง

ภายในประเทศและตางประเทศ 

1.2.13 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Thrusts) 

 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Thrusts) 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  : พัฒนาคณะใหเปนเอตทัคคะอยางยั่งยืน 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  : สรางผลงานวิชาการ ตีพิมพ เผยแพร และสิทธิทางปญญา 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  : สรางความสัมพันธและเช่ือมโยงเครือขาย 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  : ขยายการยกยองระดับนานาชาติ 

1.2.14 เปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 
 

เปาหมายท่ี 1 : สรางเอตทัคคะเพื่อใหไดรบัการยอมรับ : มหาวิทยาลัยมุงที่จะผลิตบณัฑติที่มี

คุณภาพตามอัตลักษณของมหาวทิยาลัยเปนที่ยอมรับของผูใชบัณฑิต เพื่อสูการเปนเอตทัคคะที่ไดรับการ

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
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เปาหมายท่ี 2 : สรางผลงานวิชาการ วิจัย เพ่ือการบริการวิชาการ : มหาวิทยาลัยมุงที่จะ

ผลิตผลงานทางวิชาการ เพื่อยกระดบัคุณภาพการจัดการศึกษา ผลิตงานวจิัยที่ตอบสนองตอความตองการ

ของแหลงทุน เผยแพรทัง้ในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการนําไปใชประโยชนเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู

เพื่อการบรกิารวิชาการแกสังคม 

เปาหมายท่ี 3 : สรางเครือขายมีสวนรวมเพ่ือการพัฒนา : มหาวิทยาลัยมุงที่จะสราง

เครือขายความรวมมือที่หลากหลายทั้งภายในและตางประเทศ เพื่อใหมีสวนรวมในการพัฒนาและเกดิ

ความสัมพันธที่ดกีับมหาวิทยาลัย 

เปาหมายท่ี 4 : สรางภาพลักษณเพ่ือใหเปนที่รูจักและยอมรับ : มหาวิทยาลัยมุงทีจ่ะพัฒนา

ระบบบริหารจัดการภายในทีต่อบสนองตอความเปนนานาชาติ และสรางชื่อเสียงใหเปนที่รูจกัและยอมรับ 

ในระดับชาตแิละนานาชาติ  

 

1.3 ขอมูลผลการดําเนินงานปที่ผานมา (3 ป ยอนหลัง) 

 1.3.1 ขอมูลหลักสูตรท่ีเปดสอน  

สาขาวิชา 

จํานวนหลักสูตรที่เปดสอน 

ปการศกึษา  

2560 

ปการศกึษา 

2561 

ปการศกึษา 

2562 

จิตรกรรม 1 1 1 

การออกแบบผลิตภัณฑสรางสรรค 1 1 1 

การออกแบบนิเทศศิลป 1 1 1 

การออกแบบเครื่องแตงกาย 1 1 1 

ศิลปะการแสดง(นาฏศิลปไทย) 

ศิลปะการแสดง(การละคร) 

1 1 1 

ดนตร ี 1 1 1 

รวมทั้งสิ้น 6 6 6 
 

1.3.2 ขอมูลนักศึกษา 

จํานวนนกัศกึษา 

สาขาวิชา  

ปการศกึษา 2560 ปการศกึษา 2561 ปการศกึษา 2562 

ปกติ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม 

1.การออกแบบนิเทศศิลป 63 - 63 227 - 227 65 - 65 

2.การออกแบบเครื่องแตงกาย 72 - 72 164 - 164 59 - 59 
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3.การออกแบบผลิตภัณฑ

สรางสรรค 

57 - 57 139 - 139 42 - 42 

4.จติรกรรม  32 - 32 114 - 114 39 - 39 

5.ศลิปะการแสดง(นาฏศิลปไทย,

การละคร) 

85 - 85 303 - 303 118 - 118 

6.ดนตร ี 80 - 80 215 - 215 87 - 87 

รวมทั้งสิ้น 389 - 389 1162 - 1162 410 - 410 
 

 

1.3.3 ขอมูลผูสําเร็จการศึกษา 

จํานวนนกัศกึษา 

สาขาวิชา 

ปการศกึษา 2560 ปการศกึษา 2561 ปการศกึษา 2562 

ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม 

1.การออกแบบนิเทศศิลป 52 - 52 40 - 40 61 - 61 

2.การออกแบบเครื่องแตงกาย 13 - 13 44 - 44 33 - 33 

3.การออกแบบผลิตภัณฑ

หัตถกรรม 

17 - 17 13 - 13 15 - 15 

4.จติรกรรม  32 - 32 22 - 22 13 - 13 

5.ศิลปะการแสดง(นาฏศิลปไทย,

การละคร) 

60 - 60 48 - 48 77 - 77 

6.ดนตร ี 39 - 39 59 - 59 41 - 41 

รวมทั้งสิ้น 213 - 213 226 - 226 240 - 240 

1.3.4 ขอมูลการมีงานทําของบัณฑิต 

ปการศกึษา ปการศกึษา  

2560 

ปการศกึษา 

2561 

ปการศกึษา 

2562 

การมีงานทํา 93.97 97.95 92.92 

เงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑขั้นต่ําของ ก.พ. 22,482 19,714 18,621 

ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 4.63 4.61 4.69 
 

1.3.5  ขอมูลการทํางานตรงสาขาของบัณฑิต 

จํานวนนกัศกึษา 

สาขาวิชา  

ปการศกึษา 2560 ปการศกึษา 2561 ปการศกึษา 2562 

ปกติ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม 

1.การออกแบบนิเทศศิลป 47 - 47 28 - 28 54 - 54 

2.การออกแบบเครื่องแตงกาย 11 - 11 21 - 21 28 - 28 

3.การออกแบบผลิตภัณฑ 15 - 15 10 - 10 11 - 11 
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สรางสรรค 

4.จติรกรรม  28 - 28 10 - 10 8 - 8 

5.ศลิปะการแสดง(นาฏศิลปไทย,

การละคร) 

39 - 39 20 - 20 40 - 40 

6.ดนตร ี 30 - 30 30 - 30 26 - 26 

รวมทั้งสิ้น 170 - 170 119 - 119 167 - 167 

 

1.3.6 ขอมูลผลงานวิจัย 

จํานวน 

สาขาวิชา 

ปการศกึษา 2560 ปการศกึษา 2561 ปการศกึษา 2562 

ผลงาน นําไปใช ผลงาน นําไปใช ผลงาน นําไปใช 

สาขาวิชาจิตรกรรม 1 1 2 2 2 2 

สาขาวิชาการออกแบบนิเทศศลิป 2 2 5 5 5 5 

สาขาวิชาการออกแบบผลติภัณฑ

สรางสรรค 

5 5 10 10 10 10 

สาขาวิชาการออกแบบเครื่องแตงกาย 5 5 4 4 4 4 

สาขาวิชาศิลปะการแสดง        

     แขนงนาฏศลิปไทย 4 4 3 3 3 3 

     แขนงศลิปะการละคร 2 2 2 2 2 2 

สาขาวิชาดนตร ี 8 8 1 1 1 1 

รวมทั้งสิ้น 27 27 27 27 27 27 

 

1.3.7 ขอมูลการบริการวิชาการ 

สาขาวิชา 

จํานวนโครงการบรกิารวิชาการ 

ปการศกึษา  

2560 

ปการศกึษา 

2561 

ปการศกึษา 

2562 

1.การออกแบบนิเทศศลิป - - - 
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2.การออกแบบเครื่องแตงกาย - 1 1 

3.การออกแบบผลิตภัณฑหัตถกรรม 1 1 2 

4.จติรกรรม - - 1 

5.นาฏศิลปไทย 1 1 1 

6.การละคร - 1 1 

7.ดนตรี 1 1 1 

รวมทั้งสิ้น 3 5 7 

 

1.3.8 ขอมูลการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

สาขาวิชา 

จํานวนโครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ปการศกึษา  

2560 

ปการศกึษา 

2561 

ปการศกึษา 

2562 

1.การออกแบบนิเทศศิลป 1 1 1 

2.การออกแบบเครื่องแตงกาย 1 1 1 

3.การออกแบบผลิตภัณฑสรางสรรค 1 1 1 

4.จติรกรรม  1 1 1 

5.ศิลปะการแสดง(นาฏศิลปไทย,การละคร) 1 1 1 

6.ดนตร ี 1 1 1 

7.อ่ืนๆ 2 2 2 

รวมทั้งสิน้ 9 9 9 
 

1.3.9 ขอมูลบุคลากร 

สายสนับสนุนวิชาการ 

หนวยงาน 
ปการศกึษา 2560 ปการศกึษา 2561 ปการศกึษา 2562 

ตร ี โท เอก รวม ตร ี โท เอก รวม ตร ี โท เอก รวม 

คณะศิลปกรรมศาสตร   12 5 - 17 14 5 - 19 16 5 - 21 

รวมทั้งสิ้น 12 5 - 17 14 5 - 19 16 5 - 21 
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สายวิชาการ 

หนวยงาน 

ปการศกึษา 2560 ปการศกึษา 2561 ปการศกึษา 2562 

อ. ผศ

 

รศ. รวม อ. ผศ

 

ศ. รวม อ. ผศ

 

ศ. รวม 

จิตรกรรม 5 1 - 6 5 1 - 6 5 1 - 6 

การออกแบบนิเทศศิลป 6 - - 6 6.5 - - 6.5 7 - - 7 

การออกแบบเครื่องแตงกาย 5 - 1 6 3.5 2 - 5.5 2 4 - 6 

การออกแบบผลติภณัฑ

สรางสรรค 

6 - - 6 3 3 - 6 4 3 - 7 

ดนตร ี 8 2 - 10 8 2 - 10 7 3 - 10 

ศิลปะการแสดง 7 4 1 12 8 3 1 12 5 7 - 12 

อาจารยตางชาติ 1 - - 1 1 - - 1 1 - - 1 

รวมทั้งสิ้น 38 7 2 47 35 11 1 47 31 18 - 49 

 

1.3.10 ขอมูลผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา 

ปการศึกษา 2562 คณะศิลปกรรมศาสตร  ไดดําเนินการตามเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษา 5 

องคประกอบ จํานวน 13 ตัวบงชี้ คะแนนเฉลี่ยอยูที่ 4.70 มีผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมากรายละเอียด 

ดังนี้ 

องคประกอบ

ที่ 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

0.01-1.50 ตองปรับปรุงเรงดวน 

1.51-2.50 ตองปรับปรุง 

2.51-3.50 ระดับพอใช 

3.51-4.50 ระดับดี 

4.51-5.00 ระดับดีมาก 

จํานวน

ตัวบงชี้ 

I P O คะแนน

เฉล่ีย 

1 6 4.18 5.00 3.55 4.35 การดําเนินงานระดับดี 

2 3 5.00 5.00 5.00 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก 

3 1 - 5.00 - 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก 

4 1 - 5.00 - 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก 

5 2 - 5.00 - 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก 



11 
 

คะแนนเฉลี่ย 4.39 5.00 4.28 4.70 การดําเนินงานระดับดีมาก 

ผลการประเมิน ระดับดี ระดั บ ดี

มาก 

ระดับดี  

 

  



 1.3.11 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 รอบ 12 เดือน 
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