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คํานํา 

คณะศิลปกรรมศาสตร  ไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน และเพื่อใหการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน คณะศิลปกรรมศาสตร 

เปนไปอยางตอเนื่อง สอดคลองตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ

ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 กําหนดใหหนวยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.

วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ รวมทัง้

เกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ตัวบงชี้ที่ 5.1 (ขอ 3) กําหนดใหหนวยงานดําเนินงานตาม

แผนบริหารความเสี่ยงที่เปนผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก หรือ

ปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดที่สงผลตอการดําเนินงานตามพันธกิจของคณะและใหระดับความเสี่ยง

ลดลงจากเดิม ประกอบกับการประเมิน “คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)” ของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) กําหนดใหตองมีการบริหารจัดการความเสี่ยง

เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน  นั้น 

 จากหลักการดังกลาวขางตน คณะศิลปกรรมศาสตร จึงไดทําแผนบริหารความเสี่ยง และการ

ควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 ขึ้น โดยมีสวนประกอบ 4 บท ไดแก  

บทที่ 1 บทนํา  

 บทที่ 2 แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

 บทที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

บทที่ 4 แผนการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

คณะศิลปกรรมศาสตร หวังวาแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 จะเปนแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน     

ของคณะศิลปกรรมศาสตร ใหมีการบริหารงานเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

 

ก 



 

  

   

บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กําหนดใหหนวยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ ประกอบกับเกณฑการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ประจําปการศึกษา 2557 องคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ  

ตัวบงชี้ที่ 5.1 การบรหิารของคณะเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน และเอกลักษณของ

คณะ เกณฑขอที่ 3 กําหนดใหหนวยงานดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เปนผลจากการวิเคราะห  

และระบุปจจัยที่เกิดขึ้นจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดที่สงผลตอการดําเนินงานตาม

พันธกิจของหนวยงานและใหระดับความเสี่ยงลดลง รวมทั้งเกณฑการประเมิน "คุณธรรมและความโปรงใสใน

การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ" ของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต  

(สํานักงาน ป.ป.ช.) ตัวชี้วัดที่ 10 ตัวชี้วัดยอยที่ 10.1 การดําเนินการเพื่อปองกันการทุจริต โดยกําหนดใหสวน

ราชการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ และดําเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึง

การจัดการความเสี่ยงของการดําเนินการที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวาง

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม นั้น 

จากระเบียบและเกณฑดังกลาวมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จึงไดมีการจัดทําแผนบริหาร 

ความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อใหผลการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเปนไปตามเปาประสงคยุทธศาสตรท่ีวางไว มีระบบในการติดตามตรวจสอบ

ผลการดําเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝาระวังความเสี่ยงใหมที่อาจเกิดขึ้น  และเพื่อใหเกิดการรับรู 

ตระหนัก และเขาใจถึงความเสี่ยงดานตางๆ ที่จะเกิดขึ้น และสามารถหาวิธีการจัดการกับความเสี่ยงเพื่อ

ปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูระดับที่ยอมรับได รวมทั้งเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการดําเนินงานจะบรรลุผล

สําเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไวมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาไดปรับประยุกตใชขั้นตอนปฏิบัติงานการ

บริหารความเสี่ยงตามหลักการของคณะกรรมการรวมของสถาบันวิชาชีพ 5 แหง (COSO : Committee of 

Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission) จํานวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางท่ีใชในการจัดการความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 4 การดาํเนินการตามกลยุทธ/แนวทางท่ีใชจัดการแตละความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 

จากขั้นตอนดังกลาวขางตน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ไดวิเคราะหความเสี่ยง ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 ในดานตางๆ ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน ความเสี่ยง

ดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) ความเสี่ยงดานนโยบาย

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และความเสี่ยงการทุจริต โดยผลการประเมินมีความเสี่ยงที่ตองนํามาบริหาร
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จัดการความเสี่ยง จํานวน 9 ความเสี่ยง จากความเสี่ยงท่ีไดระบุทั้งหมด... ความเสี่ยง จําแนกตามประเภททั้ง 

5 ดาน ดังนี ้
 

1. ดานกลยุทธ จํานวน 2 ความเสี่ยง ไดแก จํานวนนักศึกษาที่รับใหมไมเปนไปตามแผนการรับที่

กําหนดไว การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกมีผลตอการดําเนินงานดานบริการ

วิชาการ  

 

2. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน จํานวน 1 ความเสี่ยง ไดแก การนํางานวิจัย นวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยีไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยมีนอย 

  

3. ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 

จํานวน 2 ความเสี่ยง ไดแก ไฟฟาดับ การเกิดเหตุอัคคีภัย  

 

4. ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ จํานวน 1 ความเสี่ยง ไดแก การเปลี่ยนแปลง

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ของหนวยงานภายนอกมีผลตอการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

 

5. ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จํานวน 3 ความเสี่ยง ไดแก การเอือ้ประโยชน

ตอพวกพองในการจัดซื้อ จัดจาง การจัดซือ้จัดจางท่ีมีความผูกขาดกับผูประกอบการรายเดมิ การยักยอกเงนิ

หลวง ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจาย 

 

การควบคมุภายใน 

คณะศิลปกรรมศาสตร   ไดสรุปการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน  

พรอมทั้งจัดทําแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  คณะศิลปกรรมศาสตร   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2564  ซึ่งประกอบดวย วัตถุประสงค การควบคุมที่มีอยู ระยะเวลาแลวเสร็จ และผูรับผิดชอบของแตละงาน 

สามารถสรุปจํานวนงานท่ีควบคุมภายใน ดังนี้  

งาน วัตถุประสงค 
จํานวนกิจกรรมการ

ควบคุม 

1 งานบริการวิชาการแกชุมชน

และทองถิ่น 

เพื่อใหการบริการวิชาการตรงตามตองการของ

ชุมชนและทองถิ่น 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

8 

2 งานบริการศูนยเรียนรูสูชุมชน เพื่อใหแหลงเรียนรูเปนที่รูจักของสังคม 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

5 

3 งานพัฒนานักวิจัย เพื่อพัฒนาศักยภาพอาจารยและนักวิจัยใหมี

ความเชี่ยวชาญในการเขียนผลงานวิจัย 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

4 
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งาน วัตถุประสงค 
จํานวนกิจกรรมการ

ควบคุม 

4 งานเผยแพรผลงานวิจัย เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยมีการ

ตีพิมพและเผยแพรผลงานวิจัยตามมาตรฐานที่

กําหนด 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

 

4 

5 งานทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 

เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษาและ

บุคลากรไดรับการพัฒนาใหมีทัศนคติ คานิยม 

ความมีสุนทรีย และวัฒนธรรม 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

8 

6 งานพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร เพื่อใหหลักสูตรเปนไปตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิและไดรับการรับรองจากสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

วัตถุประสงคดาน การปฏิบัติตามกฏหมาย

และระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ ( C ) 

9 

7 งานรับนักศึกษา เพื่อคัดเลือกนักศึกษาเขาศึกษาตอใหเปนไปตาม

ระบบ Clearing house และแผนการรับนักศึกษา

ที่กําหนดไว 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

5 

8 งานจัดทําแผนการเรียนตลอด

หลักสูตร 

เพื่อใหแผนการเรียนเปนไปตามโครงสราง

หลักสูตรและขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทาวาดวยการจัดการศึกษา 

วัตถุประสงคดาน การปฏิบัติตามกฏหมาย

และระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ ( C )   

4 

9  งานจัดการเรียนการสอน เพื่อใหการจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

8 

10  งานสงเสริมกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษา 

เพื่อสงเสริมและพัฒนานักศึกษาตามมาตรฐาน

ผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

แหงชาติ (5 ดาน) และการประกันคุณภาพ 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

9 

11 งานบริหารพัสดุ   เพื่อควบคุมและเก็บรักษาพัสดุใหพรอมใชงาน 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

19 

12 งานเบิกจาย เพื่อใหการเบิกจายถูกตองตามระเบียบการ

เบิกจาย     

6 

ฆ 



 

  

   

งาน วัตถุประสงค 
จํานวนกิจกรรมการ

ควบคุม 

- ระเบียบกระทรวงการคลัง 

- ระเบียบเงินรายไดมหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทา 

วัตถุประสงคดาน  

-การรายงานทางการเงิน (F) 

-การปฏิบัติตามกฏหมายและระเบียบ 

ขอบังคับที่เกี่ยวของ ( C ) 

13 งานประชาสัมพันธ เพื่อสรางภาพลักษณที่ดีของหนวยงาน 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

6 

14 งานธุรการและสารบรรณ เพื่อใหการออกเลขรับ-สงเอกสาร  การราง/

พิมพ  ถูกตอง รวดเร็ว และครบถวน รวมทั้งการ

จัดเก็บเอกสารใหเปนไปตามระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรี วาดวยงานสารบรรณ 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

6 

 

15 งานจัดประชุม เพื่อใหการจัดประชุมเปนไปตามระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ (การจัด

ประชุม) 

วัตถุประสงคดานการปฏิบัติตามกฏหมาย

และระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ ( C ) 

4 

16 งานบุคลากร เพื่อใหบุคลากรไดรับการพัฒนาที่ตรงตาม

สมรรถนะที่กําหนด/ตําแหนงงานที่เหมาะสม 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

13 

17 งานจัดทําคําขอตั้ง

งบประมาณ 

เพื่อใหมงีบประมาณใชในการบริหารจัดการ

หนวยงานที่เหมาะสม 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

6 

 

18 งานจัดทําแผนยุทธศาสตร

และแผนปฏิบัติการประจําป 

เพื่อใหหนวยงานมีทศิทางองคกรที่ชัดเจนและ

สามารถนําไปสูการปฏิบัติได 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

7 

 

19 งานรายงานผลการใชจาย

งบประมาณและผลการ

ดําเนินงาน 

เพื่อใหการรายงานผลการใชจายงบประมาณ

และผลการดําเนินงานมีความถูกตอง 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

4 

20 งานประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน 

เพื่อใหการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ

หนวยงานสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานการ

 

 



 

  

   

งาน วัตถุประสงค 
จํานวนกิจกรรมการ

ควบคุม 

ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ระดับอุดมศึกษาวัตถุประสงคดานการปฏิบัติ

ตามกฏหมายและระเบียบ ขอบังคับที่

เกี่ยวของ ( C ) 

11 

  

21 งานการรายงานผลการ

ปฏิบัติราชการ 

เพื่อใหการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการมีประสิทธิภาพและมีผลการปฏิบัติ

ราชการบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด 

วัตถุประสงคดาน การดําเนินงาน (O) 

6 
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บทที่ 1  

บทนํา 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2545 มาตรา 3/1 บัญญัติวา  

“การบริหารราชการตองเปนไปเพื่อประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมี

ประสิทธิภาพ ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิก

หนวยงานที่ไมจําเปน การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถิ่น การกระจายอํานาจตัดสินใจ การอํานวย

ความสะดวกและการตอบสนองความตองการของประชาชน มีผูรับผิดชอบตอผลของงานการปรับปรุง

คุณภาพการใหบริการจึงเปนแนวหนึ่งที่จําเปนอยางยิ่งเพื่อใหการบริหารราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

และสามารถตอบสนองตามความตองการของประชาชน ในการปฏิบัติหนาที่ของสวนราชการตองใชวิธีการ

บริหารกิจการบานเมืองที่ดีโดยเฉพาะอยางยิ่งใหคํานึงถึงความรับผดิชอบของผูปฏิบัติราชการ การมีสวนรวม

ของประชาชนการเปดเผยขอมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ทั้งนี้ตามความ

เหมาะสมของแตละภารกิจ” 
 

ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัตกิารควบคุมภายในสําหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 กําหนดใหหนวยงานของรฐั ตาม พ.ร.บ.วนิัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัตกิารควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ 
 

สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) ระเบียบวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  

พ.ศ.2544 กําหนดใหหนวยรับตรวจหรือมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา นํามาตรฐานการควบคุมภายในตาม

ระเบียบฯ ไปใชเปนแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และประเมินผลการควบคุมภายในใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล พรอมรายงานตอคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินและผูที่เกี่ยวของทราบ 

 

คูมือการการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ปการศึกษา 2557 ตัวบงชี้ที่ 5.1 (ขอ 

3) กําหนดใหหนวยงานดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เปนผลจากการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่

เกิดจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดที่สงผลตอการดําเนินงานตามพันธกิจคณะและให

ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม  

 เกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2561 ของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สํานักงาน 

ป.ป.ช.) ตัวชีว้ัดที่ 2 การปองกันผลประโยชนทับซอน ขอคําถาม EB10 (1) หนวยงานมีการวิเคราะหความเสี่ยง 

และการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในหนวยงาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหหนวยงานที่รับ

การประเมินมีการศึกษาและวิเคราะหความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการเกิดผลประโยชนทับ

ซอนในหนวยงาน เพื่อพัฒนาไปสูการกําหนดมาตรการปองกันผลประโยชนทับซอนหนวยงาน 

 



2 
 

1.2 ขอมูลพื้นฐาน คณะศิลปกรรมศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1.2.1 โครงสรางคณะศิลปกรรมศาสตร 

 
1.2.2 โครงสรางการบริหารจัดการคณะศิลปกรรมศาสตร 
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1.2.3 วิสัยทัศน (Vision) 

เปนศูนยกลางแหงการเรียนรูตลอดชีวิตดานวิชาชีพศิลปกรรมศาสตรดวยคณุภาพและคุณธรรม 

1.2.4 จุดประสงค (Purpose) 

 1) บัณฑิตศิลปกรรมศาสตรที่เนนองคความรูเปนเอตทัคคะมีคุณภาพและมาตรฐานใหเหมาะสมกับ

การเปนวิชาชีพช้ันสูง 

 2) การวิจัยทางวิชาการเพื่อการอนุรักษ พัฒนา และเผยแพรองคความรูดานศิลปกรรมศาสตร 

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น และศิลปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร ที่อุดมไปดวยความคดิสรางสรรค 

 3) การบริการวิชาการและเผยแพรองคความรูดานศิลปกรรมศาสตร ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น และ

ศิลปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม 

 4) เพื่อทานุบารุงศิลปะและวัฒนธรรม อนุรักษ พัฒนา และเผยแพรดานศิลปกรรมศาสตร 

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น และศิลปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร 

1.2.5 พันธกิจ (Mission) 

ผลิตบัณฑิตดานศิลปกรรมศาสตรที่เนนองคความรูสูทองถิ่น วิจัย บริการวิชาการ และทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

1.2.6 ภารกิจหลัก (Key result area) 

ภารกิจหลัก (Key result area) 

  1. พัฒนามาตรฐานการจดัการศกึษาและการผลิตบัณฑติศิลปกรรมศาสตรใหมีคุณภาพตรงตามความ

ตองการของชุมชนและสงัคมโดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความรูคูคณุธรรม รูจักใชชีวิตอยางมคีวามสุข

ดวยความพอเพียง 

      2. วิจัยและพัฒนาองคความรูดานศลิปกรรมศาสตรศิลปวัฒนธรรมทองถิน่ และศิลปวัฒนธรรม

รัตนโกสนิทร 

       3. บริการวิชาการดานศลิปกรรมศาสตร ศลิปวัฒนธรรมทองถิ่นและศลิปวัฒนธรรมรตันโกสนิทร 

 แกชุมชนและสังคม 

        4. เปนศนูยกลางการเรียนรูเพื่ออนรุักษ พัฒนาและเผยแพรดานศิลปกรรมศาสตรศลิปวัฒนธรรม

ทองถิ่น และศิลปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร 

1.2.7 เสาหลัก (Pillar) 

งานศิลปเปนเลิศ เชดิชูคุณธรรม กาวนําวชิาการ 

1.2.8 วัฒนธรรม (Culture) 

มีระบบอาวุโส มีความเอื้ออาทร และคุณธรรมที่ดีงาม 

1.2.9 อัตลักษณ (Identity) 

เปนนกัปฏิบัต ิถนัดวิชาการ เชี่ยวชาญการสื่อสาร ชํานาญการคิด มีจิตสาธารณะ 

1.2.10 เอกลักษณ (Uniqueness) 

แหลงเรียนรูศิลปกรรมศาสตร (Center of Fine and Applied Arts) 
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1.2.11 คานิยมหลัก (Core Values) 

1. W  (Wisdom & Creativity) :  ปญญาและความคดิสรางสรรค  

2. H  (Happiness & Loyalty) :  ความผาสุกและความภักดีในองคกร 

3. I  (Integration & Collaboration) :  บูรณาการ และความรวมมือ  

4. P  (Professionalism) :  ความเปนมืออาชีพ 

1.2.12 นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยฯ ไดกําหนดนโยบายในการบรหิารและพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อใหการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตรไปสูความสําเร็จทีก่ําหนดไว ดังนี ้ 

1. นโยบายดานการบริหารจัดการ 

1) เรงรดัและสรางกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรทกุคนใหกาวไปสู

ความสําเร็จสูงสุดในเสนทางวิชาชีพ 

2) รักษาเอกลักษณอัตลักษณของความเปนสวนสุนันทาที่มีอดีตอันนาภูมิใจเพื่อนําไปสูความ

ผาสุกและคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรในองคกร 

3) สงเสริมและสนับสนุนการใชหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการองคกรในทุกมิต ิ

4) จัดสภาพแวดลอมที่ดดีานการเรียนการสอนใหกับนกัศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งอุปกรณ 

บรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูและเทคโนโลยีที่ทนัสมัย 

5) สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยไดพัฒนาในเสนทางวิชาชีพทั้งในดานวุฒิการศึกษาและ

ผลงานวิชาการ รวมทั้งความรูความสามารถในการใชภาษาอังกฤษและนําไปใชในชีวติประจําวนัได 

2. นโยบายดานการผลิตบัณฑิต 

1) พัฒนาสาขาวิชาทุกๆ สาขาวิชาไปสูความเปนเอตทัคคะเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขนั

ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 

2) ประสานเครือขายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผูใชบัณฑิตเพื่อการมีสวนรวมในการ

จัดการเรียนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ 

3) ยกระดับการเรียนการสอนและการวจิัย โดยการมีเครือขายกับสถาบันการศกึษาใน

ตางประเทศเพื่อการแลกเปลี่ยนองคความรูและบุคลากร 

4) มุงเนนผลติบัณฑติใหเปนผูที่มีความรูลกึซึ่งในศาสตรที่สําเร็จการศกึษา มีคุณธรรม จริยธรรม 

มีจิตสาธารณะ และเปนเพื่อนรวมงานทีด่ ี

5) พัฒนานกัศึกษาใหเปนบัณฑติที่มีความรูความสามารถดานเทคโนโลยีและการใชภาษาอังกฤษ

อยูในระดับทีด่ี สามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันได 
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6) พัฒนานักศกึษาใหเปนบัณฑิตที่มีพรสวรรคและความสามารถพิเศษทีโ่ดดเดนนอกจากศาสตร

ที่ศึกษา 

3. นโยบายดานการวิจัย 

1) มุงเนนผลติงานวจิัยที่เปนการสรางองคความรูใหมและพัฒนาเปนนวัตกรรมที่สามารถนําไปใช

ประโยชนไดจริง 

2) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการบรูณาการวิจัยใหเปนสวนหนึ่งของการเรียนการสอน 

3) สรางใหนกัศกึษาตั้งแตระดับปริญญาตรถีึงปริญญาเอกมีขีดความสามารถในดานการวจิัยและ

สรางผลงานที่เปนยอมรับของสงัคมได 

4. นโยบายดานการบริการวิชาการ 

1) สงเสริมใหมกีารบรกิารวิชาการที่เชื่อมโยงกับงานวิจัย และเกิดการบูรณาการกับการเรียนการ

สอน 

2) สรางเครือขายกบัองคกรภาครัฐและเอกชนในการใหบริการวิชาการ เพื่อแกไขปญหาและ

พัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง ยั่งยนื นําไปสูการพึ่งพาตนเองได 

3) สงเสริมใหมีการจัดแหลงเรียนรูเพื่อสรางโอกาสเรียนรูใหแกทกุคนทกุกลุมวัย 

5. นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1) สงเสริมและสืบสานศิลปวัฒนธรรมและเอกลกัษณความเปนสวนสุนันทา 

2) สงเสริมและสนับสนุนการวิจัย คนควา เพื่อเปนศนูยกลางแหงการเรียนรูทางวัฒนธรรม 

       3) สนับสนุนใหมีการสรางเครือขายทางวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเพื่อการอนุรักษและเผยแพรทั้ง

ภายในประเทศและตางประเทศ 

1.2.13 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Thrusts) 

 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Thrusts) 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  : พัฒนาคณะใหเปนเอตทัคคะอยางยั่งยืน 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  : สรางผลงานวิชาการ ตีพิมพ เผยแพร และสิทธิทางปญญา 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  : สรางความสัมพันธและเช่ือมโยงเครือขาย 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  : ขยายการยกยองระดับนานาชาติ 

1.2.14 เปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 
 

เปาหมายท่ี 1 : สรางเอตทัคคะเพื่อใหไดรบัการยอมรับ : มหาวิทยาลัยมุงที่จะผลิตบณัฑติที่มี

คุณภาพตามอัตลักษณของมหาวทิยาลัยเปนที่ยอมรับของผูใชบัณฑิต เพื่อสูการเปนเอตทัคคะที่ไดรับการ

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
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เปาหมายท่ี 2 : สรางผลงานวิชาการ วิจัย เพ่ือการบริการวิชาการ : มหาวิทยาลัยมุงที่จะ

ผลิตผลงานทางวิชาการ เพื่อยกระดบัคุณภาพการจัดการศึกษา ผลิตงานวจิัยที่ตอบสนองตอความตองการ

ของแหลงทุน เผยแพรทัง้ในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการนําไปใชประโยชนเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู

เพื่อการบรกิารวิชาการแกสังคม 

เปาหมายท่ี 3 : สรางเครือขายมีสวนรวมเพ่ือการพัฒนา : มหาวิทยาลัยมุงที่จะสราง

เครือขายความรวมมือที่หลากหลายทั้งภายในและตางประเทศ เพื่อใหมีสวนรวมในการพัฒนาและเกดิ

ความสัมพันธที่ดกีับมหาวิทยาลัย 

เปาหมายท่ี 4 : สรางภาพลักษณเพ่ือใหเปนที่รูจักและยอมรับ : มหาวิทยาลัยมุงทีจ่ะพัฒนา

ระบบบริหารจัดการภายในทีต่อบสนองตอความเปนนานาชาติ และสรางชื่อเสียงใหเปนที่รูจกัและยอมรับ 

ในระดับชาตแิละนานาชาติ  

 

1.3 ขอมูลผลการดําเนินงานปที่ผานมา (3 ป ยอนหลัง) 

 1.3.1 ขอมูลหลักสูตรท่ีเปดสอน  

สาขาวิชา 

จํานวนหลักสูตรที่เปดสอน 

ปการศกึษา  

2560 

ปการศกึษา 

2561 

ปการศกึษา 

2562 

จิตรกรรม 1 1 1 

การออกแบบผลิตภัณฑสรางสรรค 1 1 1 

การออกแบบนิเทศศิลป 1 1 1 

การออกแบบเครื่องแตงกาย 1 1 1 

ศิลปะการแสดง(นาฏศิลปไทย) 

ศิลปะการแสดง(การละคร) 

1 1 1 

ดนตร ี 1 1 1 

รวมทั้งสิ้น 6 6 6 
 

1.3.2 ขอมูลนักศึกษา 

จํานวนนกัศกึษา 

สาขาวิชา  

ปการศกึษา 2560 ปการศกึษา 2561 ปการศกึษา 2562 

ปกติ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม 

1.การออกแบบนิเทศศิลป 63 - 63 227 - 227 65 - 65 

2.การออกแบบเครื่องแตงกาย 72 - 72 164 - 164 59 - 59 
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3.การออกแบบผลิตภัณฑ

สรางสรรค 

57 - 57 139 - 139 42 - 42 

4.จติรกรรม  32 - 32 114 - 114 39 - 39 

5.ศลิปะการแสดง(นาฏศิลปไทย,

การละคร) 

85 - 85 303 - 303 118 - 118 

6.ดนตร ี 80 - 80 215 - 215 87 - 87 

รวมทั้งสิ้น 389 - 389 1162 - 1162 410 - 410 
 

 

1.3.3 ขอมูลผูสําเร็จการศึกษา 

จํานวนนกัศกึษา 

สาขาวิชา 

ปการศกึษา 2560 ปการศกึษา 2561 ปการศกึษา 2562 

ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม 

1.การออกแบบนิเทศศิลป 52 - 52 40 - 40 61 - 61 

2.การออกแบบเครื่องแตงกาย 13 - 13 44 - 44 33 - 33 

3.การออกแบบผลิตภัณฑ

หัตถกรรม 

17 - 17 13 - 13 15 - 15 

4.จติรกรรม  32 - 32 22 - 22 13 - 13 

5.ศิลปะการแสดง(นาฏศิลปไทย,

การละคร) 

60 - 60 48 - 48 77 - 77 

6.ดนตร ี 39 - 39 59 - 59 41 - 41 

รวมทั้งสิ้น 213 - 213 226 - 226 240 - 240 

1.3.4 ขอมูลการมีงานทําของบัณฑิต 

ปการศกึษา ปการศกึษา  

2560 

ปการศกึษา 

2561 

ปการศกึษา 

2562 

การมีงานทํา 93.97 97.95 92.92 

เงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑขั้นต่ําของ ก.พ. 22,482 19,714 18,621 

ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 4.63 4.61 4.69 
 

1.3.5  ขอมูลการทํางานตรงสาขาของบัณฑิต 

จํานวนนกัศกึษา 

สาขาวิชา  

ปการศกึษา 2560 ปการศกึษา 2561 ปการศกึษา 2562 

ปกติ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม 

1.การออกแบบนิเทศศิลป 47 - 47 28 - 28 54 - 54 

2.การออกแบบเครื่องแตงกาย 11 - 11 21 - 21 28 - 28 

3.การออกแบบผลิตภัณฑ 15 - 15 10 - 10 11 - 11 
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สรางสรรค 

4.จติรกรรม  28 - 28 10 - 10 8 - 8 

5.ศลิปะการแสดง(นาฏศิลปไทย,

การละคร) 

39 - 39 20 - 20 40 - 40 

6.ดนตร ี 30 - 30 30 - 30 26 - 26 

รวมทั้งสิ้น 170 - 170 119 - 119 167 - 167 

 

1.3.6 ขอมูลผลงานวิจัย 

จํานวน 

สาขาวิชา 

ปการศกึษา 2560 ปการศกึษา 2561 ปการศกึษา 2562 

ผลงาน นําไปใช ผลงาน นําไปใช ผลงาน นําไปใช 

สาขาวิชาจิตรกรรม 1 1 2 2 2 2 

สาขาวิชาการออกแบบนิเทศศลิป 2 2 5 5 5 5 

สาขาวิชาการออกแบบผลติภัณฑ

สรางสรรค 

5 5 10 10 10 10 

สาขาวิชาการออกแบบเครื่องแตงกาย 5 5 4 4 4 4 

สาขาวิชาศิลปะการแสดง        

     แขนงนาฏศลิปไทย 4 4 3 3 3 3 

     แขนงศลิปะการละคร 2 2 2 2 2 2 

สาขาวิชาดนตร ี 8 8 1 1 1 1 

รวมทั้งสิ้น 27 27 27 27 27 27 

 

1.3.7 ขอมูลการบริการวิชาการ 

สาขาวิชา 

จํานวนโครงการบรกิารวิชาการ 

ปการศกึษา  

2560 

ปการศกึษา 

2561 

ปการศกึษา 

2562 

1.การออกแบบนิเทศศลิป - - - 
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2.การออกแบบเครื่องแตงกาย - 1 1 

3.การออกแบบผลิตภัณฑหัตถกรรม 1 1 2 

4.จติรกรรม - - 1 

5.นาฏศิลปไทย 1 1 1 

6.การละคร - 1 1 

7.ดนตรี 1 1 1 

รวมทั้งสิ้น 3 5 7 

 

1.3.8 ขอมูลการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

สาขาวิชา 

จํานวนโครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ปการศกึษา  

2560 

ปการศกึษา 

2561 

ปการศกึษา 

2562 

1.การออกแบบนิเทศศิลป 1 1 1 

2.การออกแบบเครื่องแตงกาย 1 1 1 

3.การออกแบบผลิตภัณฑสรางสรรค 1 1 1 

4.จติรกรรม  1 1 1 

5.ศิลปะการแสดง(นาฏศิลปไทย,การละคร) 1 1 1 

6.ดนตร ี 1 1 1 

7.อ่ืนๆ 2 2 2 

รวมทั้งสิน้ 9 9 9 
 

1.3.9 ขอมูลบุคลากร 

สายสนับสนุนวิชาการ 

หนวยงาน 
ปการศกึษา 2560 ปการศกึษา 2561 ปการศกึษา 2562 

ตร ี โท เอก รวม ตร ี โท เอก รวม ตร ี โท เอก รวม 

คณะศิลปกรรมศาสตร   12 5 - 17 14 5 - 19 16 5 - 21 

รวมทั้งสิ้น 12 5 - 17 14 5 - 19 16 5 - 21 
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สายวิชาการ 

หนวยงาน 

ปการศกึษา 2560 ปการศกึษา 2561 ปการศกึษา 2562 

อ. ผศ

 

รศ. รวม อ. ผศ

 

ศ. รวม อ. ผศ

 

ศ. รวม 

จิตรกรรม 5 1 - 6 5 1 - 6 5 1 - 6 

การออกแบบนิเทศศิลป 6 - - 6 6.5 - - 6.5 7 - - 7 

การออกแบบเครื่องแตงกาย 5 - 1 6 3.5 2 - 5.5 2 4 - 6 

การออกแบบผลติภณัฑ

สรางสรรค 

6 - - 6 3 3 - 6 4 3 - 7 

ดนตร ี 8 2 - 10 8 2 - 10 7 3 - 10 

ศิลปะการแสดง 7 4 1 12 8 3 1 12 5 7 - 12 

อาจารยตางชาติ 1 - - 1 1 - - 1 1 - - 1 

รวมทั้งสิ้น 38 7 2 47 35 11 1 47 31 18 - 49 

 

1.3.10 ขอมูลผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา 

ปการศึกษา 2562 คณะศิลปกรรมศาสตร  ไดดําเนินการตามเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษา 5 

องคประกอบ จํานวน 13 ตัวบงชี้ คะแนนเฉลี่ยอยูที่ 4.70 มีผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมากรายละเอียด 

ดังนี้ 

องคประกอบ

ที่ 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

0.01-1.50 ตองปรับปรุงเรงดวน 

1.51-2.50 ตองปรับปรุง 

2.51-3.50 ระดับพอใช 

3.51-4.50 ระดับดี 

4.51-5.00 ระดับดีมาก 

จํานวน

ตัวบงชี้ 

I P O คะแนน

เฉล่ีย 

1 6 4.18 5.00 3.55 4.35 การดําเนินงานระดับดี 

2 3 5.00 5.00 5.00 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก 

3 1 - 5.00 - 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก 

4 1 - 5.00 - 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก 

5 2 - 5.00 - 5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก 
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คะแนนเฉลี่ย 4.39 5.00 4.28 4.70 การดําเนินงานระดับดีมาก 

ผลการประเมิน ระดับดี ระดั บ ดี

มาก 

ระดับดี  

 

  



 1.3.11 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 รอบ 12 เดือน 
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