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คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

ได้รับการอนุมัติจากอธิการบดี 

เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565  



บทสรุปส าหรับผู้บรหิาร     
แผนยุทธศาสตร ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 เป็นเครื่องมือในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของคณะศิลปกรรมศาสตร์ ที่เน้นความ

สัมฤทธิ์ผลของงานใหเ้กิดขึ้น ซึ่งเป็นเครื่องมอืในการบริหารจัดการขององค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด การ

ปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 การปฏิรูประบบราชการ

ตามแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ ได้เน้นให้ใช้แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของ

งาน เพื่อให้ทุกหน่วยงานมีแนวทางและทิศทางที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงานได้  

แผนปฏิบัติการของคณะศิลปกรรมศาสตร ์พัฒนาปรับปรุงจากแผนยุทธศาสตร์ของคณะศิลปกรรมศาสตร์

ให้มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ แผน

ยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย และแผนยุทธศาสตรข์องคณะศลิปกรรมศาสตร์ ตามล าดับ 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะศิลปกรรมศาสตร์ได้จัดให้มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์

เพื่อการพัฒนาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พร้อมทั้งศึกษาสภาวการณ์ปัจจุบัน ประเด็นความท้าทายในด้านต่างๆที่คณะ

ศลิปกรรมศาสตร์ จะต้องเผชิญโดยได้มกีารรับฟังความคิดเห็นของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ได้วิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน  โดยใช้โปรแกรม  Excel ของ

วิทยากรที่ปรึกษาจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ปรากฏผลว่า  คณะศิลปกรรมศาสตร์อยู่ในต าแหน่ง“รุก

ด าเนนิการเอง” ดังภาพข้างลา่งนี้ 

 

 

 

 



ภาพท่ี 1 ต าแหน่งยุทธศาสตรข์องคณะศลิปกรรมศาสตร์ในปัจจุบัน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คณะศิลปกรรมศาสตร์ได้วางเป้าหมายเพื่อให้เป็นการปฏิบัติงานโดยภาพรวมของคณะ 

สอดคล้อง และเป็นไปตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาโดยมีสาระส าคัญ

ของแผนยุทธศาสตร ์ดังนี้ 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

“ศูนย์กลางทางความคิดสร้างสรรค ์ เป็นเลิศทางด้านศลิปกรรมศาสตร์ที่ทันสมัยสู่สากล” 

 

พันธกิจ (Mission)  

1) พัฒนาทรัพยากรบุคคล ทั้งอาจารย์ เจ้าหนา้ที่ให้มีความเชี่ยวชาญเป็นที่ยอมรับ และมีความผาสุข 

2) ผลิตบัณฑิตทางด้านศลิปกรรมศาสตร์ศักยภาพสูง บัณฑติวิจัย สร้างสรรคแ์ละพัฒนานวัตกรรมสู่

ตลาดแรงงาน เป็นผู้น าทางความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะด้านอารมณ์ ความสามารถในการอยู่ร่วมกับผู้อื่น 

ซื่อสัตย์สุจริต และมีบุคลิกที่ด ีรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก สู่ระดับนานาชาติ 

3) เอตทัคคะทางด้านวิชาการในระดับนานาชาติ มีหลักสูตรที่ทันสมัย สามารถตอบโจทย์สังคม ใน

อนาคต และสร้างกลุ่มเป้าหมายใหมเ่พื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

4) ส่งเสริมและผลักดันการสร้างมูลค่าเพิ่มจากนวัตกรรมงานวิจัย งานสร้างสรรคแ์ละบริการวิชาการ 

บูรณาการข้ามศาสตร์เกิดผลงานที่สามารถชี้น าสังคม สู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ สามารถสร้างรายได้

กับคณะฯ และมหาวิทยาลัย 

 

ภารกิจหลัก (Key Result Areas) 

1) สร้างระบบนิเวศและทรัพยากรทางการศกึษาที่ ส่งเสริม สนับสนุน ให้นักศึกษา และบุคลากร เกิด

ความเช่ียวชาญเป็นที่ยอมรับและมีความผาสุข 

2) ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาบัณฑิตทั้งทักษะด้านความรู้ที่ใช้ในการท างาน ความสามารถ 

บุคลิกภาพ ทักษะด้านอารมณ ์รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกสู่ระดับนานาชาติ 

3) การปรับปรุงหลักสูตรที่ทันสมัย และองค์ความรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการและการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ สภาพแวดล้อม รองรับกลุ่มเป้าหมายใหม ่

4) เป็นศูนย์กลางนวัตกรรมงานวิจัยการบริการวิชาการ งานสร้างสรรค์ ที่เป็นประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

ให้กับคณะฯ มหาวิทยาลัย และสังคมภายนอกได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 



เสาหลัก (Pillar) 

1) Research  based  การพัฒนาองค์ความรูจ้ากงานวิจัย 

2) Economic  value  added การสรา้งมูลค่าเพิ่ม 

3) Collaboration   ความเป็นหนึ่งเดียว 

4) Professionalism  ความเป็นมืออาชีพ 

5) Culture   วัฒนธรรมแหง่ความเป็นไทยและความมรีสนิยมสุนทรียะ 

 

อัตลักษณ์ (Identity) 

     เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ ช านาญการคิด มีจิตสาธารณะ 

นิยามของค าส าคัญอัตลักษณ์ 

เป็นนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานในศาสตร์หรอืวิชาชีพมีทักษะ 

และมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน สามารถประยุกต์ใช้หลักวิชาการด้วยความช านาญ มีคุณธรรม ใฝ่

ศกึษาเรียนรู้ และพัฒนาตนเองให้มคีวามก้าวหน้าอย่างตอ่เนื่อง 

ถนัดวิชาการ  หมายถึง บัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในศาสตร์สาขาวิชา และความรู้ทางวิชาการ

ทั่วไป 

ช านาญการคดิ หมายถึง บัณฑติที่มีทักษะการคิดวิเคราะห ์สังเคราะห ์สามารถถ่ายทอดความรู้

ความช านาญในสาขาวิชาที่ศึกษา 

มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑติที่มีคุณธรรม จรยิธรรม รู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือผู้อื่น มุ่งท าความ

ดีที่เป็นประโยชน์ตอ่ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เป็นแมแ่บบที่ดดี้านศลิปกรรมศาสตร์ใหเ้ป็นที่ยอมรับในสากลอัตลักษณ์ (Uniqueness) 

 

ค่านิยมหลัก (Core Values) 

1. W (Wisdom & Creativity) :  ปัญญาและความคิดสรา้งสรรค ์ 

2. H (Happiness & Loyalty) :  ความผาสุกและความภักดีในองค์กร 

3. I (Integration & Collaboration) :  บูรณาการ และความรว่มมอื  

4. P (Professionalism) :  ความเป็นมอือาชีพ 

 



ยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1  : พัฒนามหาวิทยาลัยใหเ้ป็นเอตทัคคะและผลติบัณฑติให้เป็นมอือาชีพ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  : สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพื่อคุณภาพชีวิต 

เศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน  

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3  : สร้างความสัมพันธ์กับเครือขา่ยและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 

 

ทั้งนี้คณะศิลปกรรมศาสตร์ได้ก าหนดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์หลักและตัวชี้วัดความส าเร็จของ

แตล่ะยุทธศาสตร์มีดังนี ้

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลติบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ  

มีเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์คือ (1) บัณฑิตมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ของคณะศิลปกรรมศาสตร์ มี

ทักษะและวิชาชีพเฉพาะทางเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม รวมทั้งได้งานตรงความต้องการของ

ประเทศ (2) คณะศิลปกรรมศาสตร์มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษามีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง

ประสงค์เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ (3) นักศึกษามีความรู้และทักษะในการท างานวิจัย งาน

สร้างสรรค์ นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ (4) คณะศิลปกรรมศาสตร์มีนักศึกษาที่เป็นผู้ประกอบการรายใหม่ 

(Start-Up) เพิ่มขึ้น (5) คณะศิลปกรรมศาสตร์ที่มีระบบบริหารจัดการ และการจัดการเรียนการสอนด้วย

ระบบดิจิทัล (6) คณะศิลปกรรมศาสตร์มีหลักสูตรเอตะทัคคะ และเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและ

นานาชาติ (7) คณะศิลปกรรมศาสตร์มีหลักสูตรระยะสั้นที่สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต รวมทั้งเกิดทักษะ

เพื่ออนาคต  (8) คณะศิลปกรรมศาสตร์มีหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ ใน

การผลิตบัณฑิตที่มีทักษะและวิชาชีพเฉพาะทาง (9) คณะศิลปกรรมศาสตร์มีหลักสูตรที่ตอบสนองความ

ต้องการขององค์กรวิชาชีพ  (10) บุคลากรสายวิชาการมีคุณภาพสูง ทั้งความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนมคีวามก้าวหน้าในสายอาชีพ  (11) บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมคีุณภาพสูงทั้งความรู ้ทักษะใน

การปฏิบัติงาน ตลอดจนมีความก้าวหน้าในสายงาน  (12) คณะศิลปกรรมศาสตร์มีการบริหารจัดการด้วย

คุณธรรมและความโปร่งใส 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์คือ (1) อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน (2) ร้อยละของผู้ส าเร็จ

การศกึษาที่ท างานใน 10 บวก 2  อุตสาหกรรมเป้าหมาย (3) ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรทีี่ได้งานท าหรือ

ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี  (4) ร้อยละของผู้จ้างงานที่พอใจอย่างยิ่งในคุณลักษณะของบัณฑิต  (5) 

ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับการยกย่องหรือยอมรับในระดับชาติและ/หรือนานาชาติ (6) จ านวนงานวิจัย 

บทความวชิาการ งานสร้างสรรค ์นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ของนักศึกษาไปน าเสนอ/ประกวดหรือตีพิมพ์ใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ   (7) จ านวนนักศึกษาร่วมกับอาจารย์ที่มีผลงานวิจัย บทความวิชาการ งาน

สร้างสรรค์หรือสิ่งประดิษฐ์ (8) จ านวนการขึ้นทะเบียนการค้าของผู้ประกอบการรายใหม่ (Start-Up)  (9) 



ร้อยละของอาจารย์ที่มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบ Hybrid Classroom (10) จ านวนสาขาวิชา

ที่มีผลการด าเนินงานตามเกณฑ์สาขาวิชาสู่เอตทัคคะ 80 คะแนนขึ้นไป (11) จ านวนสาขาวิชาที่ตอบสนอง 

10 บวก 2 อุตสาหกรรมเป้าหมาย(2) (12) จ านวนหลักสูตรนานาชาติหรือหลักสูตร 2 ภาษา (3) (13) ร้อยละ

อาจารย์ที่มีเอกสารประกอบการสอนหรือสื่อการสอนเป็นภาษาอังกฤษ (14) จ านวนหลักสูตรระยะสั้นหรอื

หลักสูตร Non-Degree  (15) จ านวนหลักสูตรแบบบูรณาการระหว่างศาสตร์ของกลุ่มสาขาวิชาใน

รูปแบบคลัสเตอร์ ภายในมหาวิทยาลัยหรือข้ามสถาบันอุดมศึกษา (4) (16) จ านวนหลักสูตรที่จัดการเรียน

การสอนร่วมกับสถานประกอบการ (5) (17) จ านวนนักศึกษาที่เข้าเรียนรู้และปฏิบัติงานจริงร่วมกับ

หน่วยงานหรือสถานประกอบการที่อยู่ในกลุ่ม 10 บวก 2 อุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-curve)  (18) จ านวน

อาจารย์ที่จัดการเรียนรู้และปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือสถานประกอบการทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ 

(19) จ านวนหลักสูตรที่พัฒนาหรือปรับปรุงร่วมกับองค์กรวิชาชีพ (20) ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งทาง

วิชาการ   (21) ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญาเอก       (22)  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่

เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น    (23)   จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีทักษะและความเช่ียวชาญในสาย

งาน        (24)   ร้อยละการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) ผ่านเว็บไซต์ของหนว่ยงาน  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพื่อคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ

และสังคมอย่างยั่งยืน  

มีเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์คือ (1) ผลงานวิชาการ วิจัยและงานสร้างสรรค์ ได้รับการตีพิมพ์ 

เผยแพร่ในระดับชาติ หรือนานาชาติที่ตีพิมพ์ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน (2) ผลงานวิจัย งาน

นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์พัฒนาชุมชนให้สามารถพึ่งพาตนเองได้  (3) ผลงานวิจัย งาน

นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ ได้รับอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร (4) ผลงานวิจัย นวัตกรรมหรืองานสิทธิบัตรที่

น ามาใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ (5) คณะศิลปกรรมศาสตร์สามารถบริหารจัดการทรัพย์สิน สินทรัพย์ และ

การระดมทุนเพื่อใช้ในการปฏิบัติตามภารกิจ (6) คณะศิลปกรรมศาสตร์มีการบริการวิชาการที่สอดรับกับ

ความต้องการของท้องถิ่นและสังคม (7) อาจารย์มีศักยภาพด้านการวิจัยที่สามารถเพิ่มทักษะและความ

เชี่ยวชาญในศาสตร์ที่สอน  

ตัวชี้วัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์คือ (1) ร้อยละของผลงานวิชาการ วิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่

ตีพิมพ์ เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัย (2) บทความที่ตีพิมพ์ลงวารสาร

ระดับนานาชาติในฐาน Scopus ร่วมกับหน่วยงานภาคอุตสาหกรรม (3) บทความที่ตีพิมพ์ลงวารสารระดับ

นานาชาติในฐาน Scopus ร่วมกับมหาวิทยาลัยที่อยู่ในอันดับ 1 - 500 (QS Ranking) (6) (4) จ านวน

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศในฐาน Scopus (1 หน่วยงานต่อ 3 เรื่อง) (5) จ านวน

งานวิจัย งานนวัตกรรม งานสร้างสรรค์หรืองานวิชาการที่น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือ

สร้างรายได้ลดรายจ่าย หรือพัฒนาประชาชนและชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน (6) จ านวนผลงานที่ยื่นจดอนุ



สิทธิบัตร หรอืสิทธิบัตร  (7) จ านวนผลงานวิจัย  นวัตกรรมหรอืงานสิทธิบัตรที่น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
(7)  (8) จ านวนเงินภายนอกที่สนับสนุนเพื่อจัดการศึกษา (8)   (9) จ านวนองค์ความรู้หรือนวัตกรรมที่

มหาวิทยาลัยน าไปใช้ประโยชน์ในการส่งเสริมให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองและจัดการตนเองได้อย่างยั่งยืน 

(10) จ านวนบุคลากรที่มศีักยภาพด้านการวิจัยเป็นมอือาชีพตามความเช่ียวชาญ  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือขา่ยและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ  

มีเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์คือ (1)  คณะศิลปกรรมศาสตร์เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ (2) ความมีชื่อเสียงของคณะศิลปกรรมศาสตร์โดยมีนักเรียนเลือกศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย (3) 

นักศึกษาชาวต่างชาติเข้าศึกษาต่อหรือมีการแลกเปลี่ยนในสาขาวิชา (4) อาจารย์ชาวต่างชาติที่ปฏิบัติงาน

หรือมีการแลกเปลี่ยนในสาขาวิชา (5) คณะศิลปกรรมศาสตร์มีการด าเนินการจัดกิจกรรมความร่วมมอืกับ

เครือข่ายในประเทศ (6) คณะศิลปกรรมศาสตร์มีการด าเนินการจัดกิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่าย

ต่างประเทศ          

ตัวชี้วัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์คือ     (1) ร้อยละความส าเร็จของแผนการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัย (9) (2) ร้อยละของนักเรียนที่เข้ามาศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยต่อแผนรับนักศึกษาประจ าปี (3) 

จ านวนนักศึกษาต่างชาติที่ลงทะเบียนเต็มเวลา (10)  (4) จ านวนนักศึกษาต่างชาติที่เข้ามาแลกเปลี่ยนอย่าง

น้อย 1 ภาคเรียน (5) จ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยที่ส่งไปแลกเปลี่ยนอย่างน้อย 1 ภาคเรียน (6) 

จ านวนอาจารย์ชาวต่างชาติที่มีสัญญาจ้างเต็มเวลา (7) ร้อยละหนังสือแสดงเจตจ านง (LOI) หรือบันทึก

ความเข้าใจ (MoU) หรือข้อตกลงความร่วมมือ (MoA) ในประเทศที่มีการจัดกิจกรรมร่วมกัน  (8) จ านวน

กิจกรรมที่ด าเนินการรว่มกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศที่อยู่ในล าดับ 1-500 QS Ranking  (11)  
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ส่วนที่ 1 บทน ำ 
 

1.1 ประวัติควำมเป็นมำของหน่วยงำน 

อาคารคณะศลิปกรรมศาสตร ์ตั้งอยู่ในภูมิทัศนท์ี่เด่นเป็นสง่า ติดก าแพงแดงด้านถนนราชวิถี   มโีรงละคร 

หอศลิป์ รวมทั้งหอ้งปฏิบัติการทางวิชาชีพด้านศลิปะ ดนตรี นาฏศลิป์ และการละคร  เมื่อครัง้ที่มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทาครบรอบ 75 ปี (พ.ศ. 2555) สมเด็จพระเจา้อยู่หัวมหาวชริาลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร  รัชกาล

ที่ 10 (ซึ่งในขณะนั้นทรงด ารงพระราชอิสริยยศเป็นสมเด็จพระบรมโอรสาธิ ราชฯสยามมกุฎราชกุมาร)ทรง

พระราชทานพระนามาภิไธยย่อ “ม.ว.ก.” และพระราชทานนาม “อาคารเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา มหาวชิรา

ลงกรณ” เป็นอาคารคณะศลิปกรรมศาสตร์ในปัจจุบัน 

 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  มีประวัติความเป็นมาอันยาวนานกว่า 

40 ปี โดยย้อนกลับไปตั้งแต่ปี  พ.ศ. 2516 ที่ เริ่มมีภาควิชา “ดนตรีและนาฏศิลป์” เปิดสอนหลักสูตร

ประกาศนยีบัตรวิชาการศกึษาช้ันสูง (ป.กศ.สูง) วิชาเอกนาฏศิลป์ขึ้นเป็นแหง่แรกจากวิทยาลัยครูทั้งหมด 36 แห่ง  

ต่อมาในปี พ.ศ. 2520 ได้มกีารขยายหลักสูตรเพิ่มเป็น “ภาควิชาดนตรี” และ “ภาควิชาศิลปะ” ตามล าดับ   อนึ่ง 

ด้วยความโดดเด่นของผลงานทั้งจากภาควิชาและนักศึกษา  ส่งผลให้ศาสตร์ทางด้านศิลปกรรมของสวนสุนันทา

ได้รับการยอมรับทั้งจากประชาคมภายในและภายนอกเป็นอย่างยิ่ง ดังนัน้ ในปี พ.ศ. 2542 รองศาสตราจารย์ ดร.

ดิลก  บุญเรืองรอด  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาในสมัยนั้น จึงมีความคิดที่จะรวมสาขาวิชา

นาฏศิลป์ ดนตรี และศิลปะ ให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเพื่อสร้างความเข้มแข็ง และพัฒนาให้สวนสุนันทาเป็นผู้น า

ด้าน “ศิลปกรรม” แห่งหนึ่งของประเทศ  จึงได้ริเริ่ม “โครงการจัดตั้งคณะศิลปกรรมศาสตร์” ขึ้น  โดยแยกกลุ่ม

วิชาด้านศิลปะทั้งหมดออกจากคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และแบ่งการบริหารจัดการออกมาอย่าง

อิสระ  พร้อมทั้งแต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤษดา กรุดทอง รองอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษในสมัยนั้น 

รักษาการในต าแหนง่คณบดี 

 จากนั้นในปี พ.ศ. 2543 รองศาสตราจารย์ผดุง ศิริรั ตน์ (ขณะนั้นด ารงต าแหน่งผู้ ช่วย

ศาสตราจารย์)  อาจารย์ประจ าโปรแกรมวิชาศิลปะ  ได้ขึ้นด ารงต าแหน่งรักษาการคณบดีเป็นคนต่อมา  และได้

สานต่อ ผลักดันนโยบายการจัดตั้งคณะศิลปกรรมศาสตร์ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม   จวบจนปี พ.ศ. 2547 

กฎหมายว่าด้วย พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี “คณะศิลปกรรม

ศาสตร์” จึงได้รับการยอมรับให้เป็นคณะโดยสมบูรณ์ มีประกาศไว้ในกฎกระทรวงการจัดตั้งส่วนราชการใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2548  จึงนับเป็นวันที่

คณะได้ถือก าเนิดอย่างเป็นทางการในมหาวิทยาลัย   โดยได้มีคณบดีเข้ามาบริหารคณะจนถึงปัจจุบันจ านวน 3 

ท่าน ได้แก่ 

พ.ศ. 2548 – 2552 รองศาสตราจารย์ ดร.ชมนาด  กิจขันธ์   

(ปัจจุบันด ารงต าแหนง่ศาสตราจารย์)     

พ.ศ. 2552 - 2556 รองศาสตราจารย์จารุพรรณ  ทรัพย์ปรุง (วาระที่ 1) 
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           พ.ศ. 2556 – 2560 รองศาสตราจารย์จารุพรรณ  ทรัพย์ปรุง  

(วาระที่ 2 ปัจจุบัน ด ารงต าแหน่ง รองศาสตราจารย์ ดร.) 

พ.ศ. 2560 –  2564 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ชุติมา  มณีวัฒนา  

พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน    ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เอกพงศ ์อนิเกือ้ 

 คณะศิลปกรรมศาสตรไ์ด้จัดการศกึษา และให้บริการวิชาการด้านศลิปะ ดนตรี นาฏศลิป์และการ

ละคร โดยปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความตอ้งการของสังคมมาอย่างตอ่เนื่อง  ปัจจุบันมีหลักสูตรระดับ

ปริญญาบัณฑิต มหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิต ดังนี้ 

1. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต มี 6 หลักสูตร 

1.1 สาขาวิชาจติรกรรม 

1.2  สาขาวิชาการออกแบบนิเทศศิลป์ 

1.3  สาขาวิชาออกแบบแฟช่ันและสนิค้าไลฟ์สไตล์  

- แขนงวิชาการออกแบบแฟชั่น 

- แขนงวิชาการออกแบบสินค้าไลฟ์สไตล์ 

1.4 สาขาวิชาศลิปะการแสดง 

                     - แขนงวิชานาฏศลิป์ไทย 

          - แขนงวิชาศลิปะการละครและความเป็นผูป้ระกอบการสรา้งสรรค์ 

1.5 สาขาวิชาดนตรี 

1.6 สาขาวิชาการออกแบบและนวัตกรรมดิจทิัล 

2. หลักสูตรศลิปศาสตรมหาบัณฑติ มี 1 หลักสูตร 

    2.1 สาขาวิชาศลิปะการแสดง 

3. หลักสูตรศลิปกรรมศาสตรมหาบัณฑติ มี 1 หลักสูตร 

    3.1 สาขาวิชาทัศนศลิป์และการออกแบบ 

4. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต มี 2 หลักสูตร 

    4.1 สาขาวิชาศลิปะการแสดง 

    4.2 สาขาวิชาทัศนศลิป์และการออกแบบ 
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1.2 โครงสร้ำงหน่วยงำน 
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1.3 โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำร (ADMINISTRATIVE CHART) 
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1.4 ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ 

 1.4.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน 

สำขำวิชำ 

จ ำนวนหลักสูตรที่เปดิสอน 

ปีกำรศกึษำ 

2562 

ปีกำรศกึษำ 

2563 

ปีกำรศกึษำ 

2564 

หลักสูตรศิลปกรรมศำสตรบัณฑิต 

1. จิตรกรรม    

2. การออกแบบนิเทศศิลป์    

3. การออกแบบแฟช่ัน    

4. การออกแบบสินค้าไลฟ์สไตล์    

5. ดนตรี    

6. ศิลปะการแสดง    

   - แขนงวิชานาฏศลิปไทย    

   - แขนงวิชาศลิปะการละครและความเป็นผู้ประกอบการ

สร้างสรรค์ 

   

หลักสูตรศิลปศำสตรมหำบัณฑิต 

7. ศลิปะการแสดง    

หลักสูตรปรัชญำดุษฎีบัณฑติ 

8. ศลิปะการแสดง    

9. ทัศนศลิป์และการออกแบบ    

รวมทั้งสิ้น 9 9 9 
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1.4.2 ข้อมูลนักศกึษำ 

จ ำนวนนักศกึษำ 

สำขำวิชำ  

ปีกำรศกึษำ 2562 ปีกำรศกึษำ 2563 ปีกำรศกึษำ 2564 

ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 

 หลักสูตรศิลปกรรมศำสตรบัณฑิต 

1. จิตรกรรม 132 - 132 127 - 127 118 - 118 

2. การออกแบบนิเทศศิลป์ 219 - 219 264 - 64 291 - 291 

3. การออกแบบแฟช่ัน 165 - 165 197 - 197 191 - 191 

4. การออกแบบสินค้าไลฟ์สไตล์ 144 - 144 127 - 127 85 - 85 

5. ดนตร ี 230 - 230 261 - 261 244 - 244 

6. ศิลปะการแสดง 

   - แขนงวิชานาฏศลิปไทย 

   - แขนงวิชาศิลปะการละคร

และความเป็นผู้ประกอบการ

สร้างสรรค ์

377 - 377 405 - 405 483 - 483 

 หลักสูตรศิลปศำสตรมหำบัณฑติ 

7. ศิลปะการแสดง - - - - 7 7 - 15 15 

 หลักสูตรปรัชญำดุษฎีบัณฑิต 

8. ศลิปะการแสดง - 25 25 - 48 48 - 68 68 

9. ทัศนศลิป์และการออกแบบ - 35 35 - 64 64 - 96 96 

รวมทั้งสิ้น 1,267 25 1,292 1,381  119 1,500 1,412 179 1,591 
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1.4.3 ข้อมูลผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 

จ ำนวนนักศกึษำ 

สำขำวิชำ 

ปีกำรศกึษำ 2562 ปีกำรศกึษำ 2563 ปีกำรศกึษำ 2564 

ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 

 หลักสูตรศิลปกรรมศำสตรบัณฑิต 

1. จิตรกรรม 13 - 13 20 - 20 29 - 29 

2. การออกแบบนิเทศศิลป์ 65 - 65 34 - 34 42 - 42 

3. การออกแบบแฟช่ัน 34 - 34 50 - 50 34 - 34 

4. การออกแบบสินค้าไลฟ์สไตล์ 21 - 21 29 - 29 25 - 25 

5. ดนตร ี 51 - 51 41 - 41 55 - 55 

6. ศลิปะการแสดง 

   - แขนงวิชานาฏศลิปไทย 

   - แขนงวิชาศิลปะการละคร

และความเป็นผู้ประกอบการ

สร้างสรรค ์

78 - 78 30 - 30 119 - 119 

 หลักสูตรศิลปศำสตรมหำบัณฑติ 

7. ศิลปะการแสดง - 18 18 - 11 11 - 14 14 

 หลักสูตรปรัชญำดุษฎีบัณฑิต 

8. ศลิปะการแสดง - - - - - - - - - 

9. ทัศนศลิป์และการออกแบบ - - - - - - - - - 

รวมทั้งสิ้น 262 18 280 204 11 215 304 14 318 

 

1.4.4 ข้อมูลกำรมีงำนท ำของบัณฑิต 

ปีกำรศกึษำ 2562 2563 2564 

การมีงานท า 97.95 94.54 94.05 

เงินเดือนเร่ิมต้นเป็นไปตามเกณฑ์ข้ันต่ าของ ก.พ. 19,714 17,608 16,942 

ความพึงพอใจของผู้ใชบ้ัณฑติ 4.61 4.80 4.80 
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1.4.5 ข้อมูลผลงำนวิจัย 

จ ำนวน 

สำขำวิชำ 

ปีงบประมำณ 2563 ปีงบประมำณ 2564 ปีงบประมำณ 2565 

ผลงำน น ำไปใช ้ ผลงำน น ำไปใช ้ ผลงำน น ำไปใช ้

จติรกรรม 2 2 1 1 - - 

การออกแบบนิเทศศิลป ์ 10 10 4 4 12 12 

การออกแบบแฟช่ันและสนิคา้ไลฟ์สไตล์       

    - แขนงวิชาการออกแบบแฟช่ัน 12 12 6 6 8 8 

    - แขนงวิชาการออกแบบสินค้า

ไลฟ์สไตล์ 

29 29 23 23 27 27 

ดนตร ี 2 2 5 5 3 3 

ศลิปะการแสดง       

   - แขนงวิชานาฏศลิปไทย 4 4 7 7 4 4 

   - แขนงวิชาศิลปะการละครและ

ความเป็นผู้ประกอบการสรา้งสรรค์ 

1 1 4 4 3 3 

รวมทั้งสิ้น 60 60 50 50 57 57 
 

1.4.6 ข้อมูลกำรบริกำรวิชำกำรและวิชำชีพ 

สำขำวิชำ 

จ ำนวนโครงกำรบรกิำรวิชำกำร 

ปีงบประมำณ 

2563 

ปีงบประมำณ  

2564 

ปีงบประมำณ 

2565 

จติรกรรม - - 1 

การออกแบบนิเทศศิลป์ - - 2 

การออกแบบแฟช่ันและสินคา้ไลฟ์สไตล์    

    - แขนงวิชาการออกแบบแฟช่ัน 1 1 2 

    - แขนงวิชาการออกแบบสินค้าไลฟ์สไตล์ 1 1 1 

ดนตร ี - - 1 

ศลิปะการแสดง    

   - แขนงวิชานาฏศลิปไทย - - 1 

   -  แ ข น ง วิ ช า ศิ ล ป ะ ก า ร ล ะ ค ร แ ล ะ ค ว า ม เ ป็ น

ผูป้ระกอบการสรา้งสรรค์ 

- - 1 

รวมทั้งสิ้น 2 2 9 
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1.4.7 ข้อมูลกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

สำขำวิชำ 

จ ำนวนโครงกำรท ำนบุ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ปีงบประมำณ 

2563 

ปีงบประมำณ  

2564 

ปีงบประมำณ 

2565 

จติรกรรม 1 1 1 

การออกแบบนิเทศศิลป์ 1 1 1 

การออกแบบแฟช่ันและสินคา้ไลฟ์สไตล์    

    - แขนงวิชาการออกแบบแฟช่ัน 1 1 1 

    - แขนงวิชาการออกแบบสินค้าไลฟ์สไตล์ 1 1 1 

ดนตร ี 1 1 1 

ศลิปะการแสดง 1 1 1 

   - แขนงวิชานาฏศลิปไทย    

   -  แ ขน ง วิ ช าศิ ลป ะก า รล ะครและคว าม เ ป็ น

ผูป้ระกอบการสรา้งสรรค์ 

   

รวมทั้งสิ้น 6 6 6 

 

 

1.4.8 ข้อมูลบุคลำกร 
 

สายสนับสนุนวิชาการ 

หน่วยงำน 
ปีงบประมำณ 2563 ปีงบประมำณ 2564 ปีงบประมำณ 2565 

ต่ ำกว่ำ         

กว่ำ       ป.ตร ี

ตรี โท เอก รวม ต่ ำกว่ำ         

กว่ำ      ป.ตรี 

ตรี โท เอก รวม ต่ ำกว่ำ         

กว่ำ      ป.ตรี 
ตรี โท เอก รวม 

คณะ

ศิลปกรรม

ศำสตร ์

1 16 5 - 22 1 16 5 - 22 1 13 8 - 22 

รวม

ทั้งสิ้น 

1 16 5 - 22 1 16 5 - 22 1 13 8 - 22 
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สายวิชาการ 

หน่วยงำน 
ปีงบประมำณ 2563 ปีงบประมำณ 2564 ปีงบประมำณ 2565 

อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม 

คณะศิลปกรรมศำสตร์ 

  •หลักสูตรศิลปกรรมศำสตรบัณฑิต 

1. จิตรกรรม 5 1 - 6 5 1 - 6 5 1 - 6 

2. การออกแบบนิเทศศิลป์ 7 - - 7 6 - - 6 6 - - 6 

3. การออกแบบแฟช่ัน และสินค้า

ไลฟ์สไตล์ 

            

- แขนงการออกแบบแฟช่ัน 2 4 - 6 2 4 - 6 2 4 - 6 

- แขนงการออกแบบสินค้าไลฟ์

สไตล์ 

2 5 - 7 4 2 1 7 3 3 1 7 

4. ดนตร ี 7 3 - 10 7 3 - 10 7 3 - 10 

5. ศลิปะการแสดง             

   - แขนงวิชานาฏศลิปไทย 3 2 1 6 3 2 1 6 3 2 1 6 

   - แขนงวิชาศิลปะการละครและ

ค ว า ม เ ป็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร

สร้างสรรค ์

1 5 - 6 1 5 - 6 1 5 - 6 

• อำจำรย์ชำวต่ำงชำติ 

8. อาจารย์ชาวต่างชาติ 1 - - 1 1 - - 1 - - - - 

รวมทั้งสิ้น 29 20 1 50 30 18 1 49 27 18 2 47 
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ผู้บรหิารก าหนดปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม) 

ผู้บรหิารและบุคลากร ประเมนิให้น้ าหนักคะแนนตามล าดับจากมากไปหาน้อยของจุดแข็ง  

จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม 

คณะกรรมการทบทวน/จัดท าแผนยุทธศาสตรฯ์ และรองผู้บรหิารระดับหน่วยงาน วิเคราะห์ปัจจัยเชิง

ยุทธศาสตร ์การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร ์การก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชีว้ัด กลยุทธ์ 

การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านยิมหลักขององค์กร 

คณะกรรมการทบทวน/จัดท าแผนยุทธศาสตรฯ์ รองผู้บรหิารระดับหน่วยงาน และผู้ปฏิบัติงานก าหนด

โครงการและกิจกรรม 

คณะกรรมการทบทวน/จัดท าแผนยุทธศาสตรฯ์ ยก (รา่ง) แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

และแผนปฏบัิติการ ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 

 

 

 

- เสนอคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน 

- เสนออธิการบด ี

น าแผนยุทธศาสตร ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) และแผนปฏบัิติการ  

ประจ าปีงบประมาณ 2566 ไปสู่การปฏิบัติ 

ก.ค. – ส.ค. 65 

 

คณะกรรมการทบทวน/จัดท าแผนยุทธศาสตรฯ์ รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายในและภายนอก 

 

 ก.พ. – ม.ิย. 65 

 

ก.พ. – ม.ิย. 65 

 

 

1 -31 ก.ค. 65 

1 -31 ก.ค. 65 

 

1-30 ก.ย. 65 

ต.ค.65 

1.5 ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2566 
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ส่วนที่ 2 กำรวิเครำะห์เชิงยทุธศำสตร์คณะศิลปกรรมศำสตร ์
 

2.1 กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกองค์กร 

เพื่อทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของคณะศิลปกรรมศาสตร์ โดยใช้หลักวิเคราะห์ 

SWOT Analysis 

2.1.1 กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน (Internal Environment Analysis) 

เพื่อน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ของคณะ

ศลิปกรรมศาสตร์ โดยอาศัยกรอบการวิเคราะหป์ัจจัยภายในตามหลักการ 7–S Model ของ McKinsey ซึ่งสามารถ

สรุปแนวทางการวิเคราะหไ์ด้ดังนี้ 

o Structure (โครงสร้าง) มีโครงสร้างการท างาน หรือโครงสร้างการจัดองค์กรในระดับต่างๆ 

เหมาะสมดีหรอืไม่ 

o Strategy (กลยุทธ์) มีการก าหนดกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงานไว้

หรอืไม่ 

o System (ระบบ) ระบบการท างานเป็นอย่างไร มีจุดอ่อนหรอืจุดแข็งอะไรบ้าง 

o Skill (ความช านาญ) บุคลากรมีความเช่ียวชาญ หรือช านาญมากน้อยเพียงใด มีทักษะในการ

ปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับหรอืไม่ 

o Staff (บุคลากร) บุคลากรของมคีวามพรอ้มมากน้อยเพียงใด และมีจ านวนเพียงพอหรือไม่ 

o Style (รูปแบบ) รูปแบบการบริหารเป็นที่ยอมรับและมีประสิทธิภาพหรอืไม่ 

o Shared Value (ค่านิยมร่วม) บุคลากรและองค์กรมีค่านิยมร่วมหรือไม่ อะไรบ้างที่ท าให้องค์กร

เข้มแข็งหรอือ่อนแอ 

 2.1.2 กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก (External Environment Analysis) 

  เพื่อน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุสถานการณ์ที่เป็นโอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม 

(Threats) ของคณะศิลปกรรมศาสตร์ โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกตามหลักการ PEST Model ซึ่ง

สามารถสรุปแนวทางการวเิคราะหไ์ด้ดังนี้ 

o P-Politics เป็นการวิเคราะห์สภาพทางการเมือง รวมทั้งกฎหมายและนโยบายทางการเมืองที่มี

ผลกระทบกับคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

o E-Economics เป ็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจที ่ม ีผลต่อ คณะ

ศลิปกรรมศาสตร์ 

o S-Social เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และกระแสสังคมที่มตี่อคณะศลิปกรรมศาสตร์ 

o T-Technology เป็นการวิเคราะห์แนวโน้มของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับคณะ

ศลิปกรรมศาสตร์ 
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2.2 ประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของคณะศิลปกรรมศำสตร์ 

2.2.1 ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) (9 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

 1. คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญในด้านศาสตร์ศิลปกรรม มีคุณวุฒิทาง

การศกึษาระดับปริญญาเอก ที่จบการศกึษาทั้งในและตา่งประเทศ และต าแหน่งทางวิชาการ 

 2. คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการ

ของผู้เรยีนตลาดแรงงาน และผูป้ระกอบการ   

 3. คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีผลงานวิจัยของอาจารย์และนักศึกษาที่ได้รับรางวัลในเวทีระดับชาติ 

และนานาชาติเป็นจ านวนมาก รวมทั้งมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยและมีจ านวนสิทธิบัตรเพิ่มมากขึ้นทั้งจ านวนและ

คุณภาพ 

 4. คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีนักศึกษาที่ได้รับรางวัลทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ    

 5. คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีบริการวิชาการที่สามารถพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 

จนเกิดเป็นศูนย์การเรียนรู้ในพืน้ที่ชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม 

         6. คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีเครือข่ายความร่วมมือที่เกี่ยวข้องในด้านศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป์ และ

การละคร ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

              7. คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีความร่วมมือทางวิชาการทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ ที่สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 

              8. คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีกระบวนการพัฒนานักศึกษา ให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ มีคุณภาพ

ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

  9. คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีห้องปฏิบัติการ / ห้อง SMART CLASS ROOM / โรงละคร และสื่อการ

เรียนการสอนที่หลากหลายและทันสมัย  รวมทั้งยังมีหอศิลป์ ส าหรับแสดงนิทรรศการทางด้านศิลปะแขนงต่างๆ

ของนักศึกษา บุคลากร และบุคคลภายนอก    

 
2.2.2 ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses : W) (8 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

 1. บุคลากรของคณะศลิปกรรมศาสตร์ ไม่เชี่ยวชาญด้านภาษาอังกฤษ 

 2. คณะศิลปกรรมศาสตร ์มีจ านวนนักศึกษาที่สอบผ่านมาตรฐานภาษาอังกฤษ CEFR ตั้งแต่ระดับ 

B1 ขึน้ไป ไม่บรรลุเป้าหมาย 

 3. คณะศิลปกรรมศาสตร์ ไม่มหีลักสูตรที่เป็นนานาชาติ / หลักสูตร 2 ภาษา   

 4. คณะศิลปกรรมศาสตร์ ไม่มอีาจารย์ชาวต่างชาติที่มสีัญญาจา้งเต็มเวลา 

 5. เครือขา่ยศิษย์เก่าของคณะศลิปกรรมศาสตร์ 

6. คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีจ านวนเงินบริจาคเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ไม่บรรลุเป้าหมาย 

7. คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีสิ่งอ านวยความความสะดวกในพืน้ที่ของคณะไมเ่พียงพอ 

 8. มหาวิทยาลัยยังมรีะบบ IT Digital ไม่ครอบคลุม / ระบบกองบริการการศึกษา  การเข้ามาศกึษา

ต่อ ที่ไม่คล่องตัว ส่งผลตอ่ระบบการบริหารจัดการของคณะศิลปกรรมศาสตร์    
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2.2.3 ประเด็นโอกำส (Opportunities : O) (7 ประเด็น)  ดังต่อไปนี้ 

 1. เนื่องจากมีนโยบายของรัฐบาลการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศในอนาคต เช่น หลักสูตร 

Sandbox / 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-Curve)  / อุตสาหกรรมดิจิทัล (Digital) หรือกลุ่ม Generation ใหม่ๆ / Credit 

bank /การถ่ายโอนหน่วยกิตจาก กศน. คณะศิลปกรรมศาสตร์ ได้มีการวางแผนพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดท า

หลักสูตร 

 2.  ตลาดแรงงานมีความต้องการอุตสาหกรรมสร้างสรรค์มากขึ้น (Creative Economy) เนื่องจากใน

ภาพลักษณ์มนีโยบายในการตั้งคณะกรรมการ หรอืศูนย์ตา่งๆที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจสร้างสรรค์มากขึ้น เชน่ CEA 

(Creative Economy Agency) ท าให้เกิดเครือขา่ยในการสรา้งโอกาสในอนาคตได ้

 3. สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพได้ท ามาตรฐานวิชาชีพ สาขาการออกแบบและสร้างสรรค์ และ สาขา

วิชาชีพอุตสาหกรรมดิจิทัล ท าให้เป็นที่น่าสนใจของสถานศกึษา และสถานประกอบการมากขึ้น 

 4. หลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร ์ท าให้เปิดโอกาสใหก้ับผูท้ี่สนใจในศาสตร์อื่นที่จะมาบูรณาการ

กับศลิปกรรมศาสตร์มากขึ้น เชน่ ศาสตร์ทางครุศาสตร์ การท่องเที่ยว หรอืคหกรรม เป็นต้น 

 5. รูปแบบการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบ Hybrid / HyFlex  Classroom  ท าให้เกิดกลุ่มผู้เรียน

ประเภทอื่น เชน่ กลุ่มผู้เรยีนสูงวัย / กลุ่มผู้เรยีนในระดับอื่น / กลุ่ม Lifelong Learning 

 6. เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ส าหรับการจัดการเรยีนการสอน 

  7. นโยบายของรัฐบาลเปิดโอกาสให้พัฒนาหลักสูตร หรือ บริการวิชาการกับองค์กรเอกชนมาก

ขึน้ท าให้เกิดหลักสูตรใหม่ๆที่เป็นหลักหลักสูตรขององค์กรโดยเฉพาะ เชน่ หลักสูตร Work-Based Learning 
 

2.2.4 ประเด็นภัยคุกคำม (Threats : T) (6 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

 1. โรคระบาดส่งผลต่อการตัดสินใจเข้าศกึษาต่อ   

 2. สถานการณ์ทางเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ มีการแปรเปลี่ยนตลอด 

ส่งผลตอ่การบริหารจัดการของคณะ   

 3. หนว่ยงานของภาครัฐ และภาคเอกชนมกีารตัง้สถาบันการศกึษาของตนเอง 

 4. การเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา 

 5.  ไม่มีการบู รณาการงบประมาณด้ านการวิ จั ย  และการบริการวิ ชาการระหว่ า ง

สถาบันอุดมศกึษา 

 6. จ านวนประชากรลดลง ส่งผลให้มีผู้ศึกษาต่อในสถาบันอุดมศกึษาน้อย     
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2.3 ผลกำรวิเครำะห์ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ของคณะศิลปกรรมศำสตร์ 

การวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของคณะศิลปกรรมศาสตร์ใช้โปรแกรม Excel ของที่ปรึกษาจาก

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยโดยกองนโยบายและแผน มาช่วยหาต าแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบันจากผลการประเมิน 

SWOT และหาต าแหน่งยุทธศาสตร์ที่ปรับปรุงแล้วโดยการลด/ขจัดประเด็นที่เป็นจุดอ่อน การพลิกวิกฤตให้เป็น

โอกาสในประเด็นที่คุกคาม รายละเอียดดังนี้ 

 
2.3.1 ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ของคณะศิลปกรรมศำสตร์ในปัจจุบัน 

ผลการประมวลด้วยโปรแกรม Excel เพื่อหาต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ในปัจจุบันตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและคณาจารย์จ านวน 71 ท่าน   ปรากฏว่า  คณะศิลปกรรมศาสตร์อยู่ในต าแหน่ง “รุกด าเนินการเอง” 

ดังแสดงได้จากภาพข้างลา่งนี ้
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2.4 แผนยุทธศำสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570) ของมหำวิทยำลัย  

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มีอัตลักษณ์ (Niche Guru University) 

ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์  : สาขาวิชาไม่น้อยกว่า 2  สาขา ที่ เป็นเลิศอยู่ ในกลุ่ม 10 อันดับแรก 

ของมหาวิทยาลัยไทย 
 

จุดประสงค์ (Purpose)  
 

1) บัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ  

    (Graduates with Concentration on Niche Academic) 

2) การวิจัยทางวชิาการที่อุดมไปด้วยความคิดสรา้งสรรค์ 

    (Academic Research with Creative and Innovative Concept) 

3) ผลงานวิชาการที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม  

    (Academic Works with Respond and Resolve the Social Problems) 

4) ศลิปะและวัฒนธรรมไทยตามแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทา  

    (Arts and Culture Based on Suan Sunandha Heritage) 
 

พันธกิจ (Mission) 
  

 1) ให้การศึกษา (To offer education) ผลิตบัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ ฝึกหัดครู ปลูกฝัง

ประชาชนให้สามารถเรียนรูใ้นระดับสูง มีความเป็นมนุษย์ที่รับผดิชอบต่ออนาคตของโลกที่มแีนวโน้มเป็นนานาชาติ 

มีจิตวญิญาณในการท้าทาย โดยไม่กลัวล้มเหลว 

2) วิจัย (To conduct research) มุ่ งมั่นในการลงทุนทางการศึกษาวิจัยในศาสตร์ที่ เป็นเอตทัคคะ  

ที่สามารถน าไปใช้ให้เกิดผลประโยชน์ได้เพื่อความสงบสุข และความเจริญรุ่งเรือง ผ่านการแสวงหาด้วยการวิจัย

ทางวิชาการที่อุดมไปด้วยความคิดสรา้งสรรค์ 

3) บริการวิชาการ (To provide academic services) การส่งมอบผลงานวิชาการในระดับเอตทัคคะ 

ที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม โดยการมสี่วนรว่มกับชุมชนท้องถิ่น และสังคม 

4) ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (To conserve arts and culture) การส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะ 

และวัฒนธรรมไทย โดยการพัฒนาและสร้างแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทาให้เป็นที่ยกย่องและชื่นชม 

ของมนุษยชาติ 
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ภำรกิจหลัก (Key result area) 
 

1) ผลิตบัณฑติที่มคีุณภาพระดับแนวหน้า (Produce Graduates with Front Row Quality) 

2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม (Provide Academic Services and Transfer 

Technology to Communities and International Society) 

3) อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม และธ ารงรักษา สืบสานความเป็นไทย 

(Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture Service Center and Sustain the 

Thainess) 

4) วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ (Conduct Research, Create Innovation and Develop Knowledge for 

Society) 

5) เป็นมหาวิทยาลัยที่ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้ เครือข่ ายมีส่ วนร่ วม  

(Employ Modern Management System for Versatility with Concentration on Network Participation) 
 

เสำหลัก (Pillar) 
 

1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Morality)  

3) เครือขา่ย (Partnership)  

4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่วา่ “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   
 

วัฒนธรรม (Culture) 
 

ความดงีามและการปฏิบัติตนในจรยิวัตรแบบไทย และความเคารพผูอ้าวุโส 
 

อัตลักษณ์ (Identity) 
 

เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ ช านาญการคิด มีจิตสาธารณะ 

นิยามของค าส าคัญอัตลักษณ์ 

เป็นนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานในศาสตร์หรือวิชาชีพมีทักษะ 

และมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน สามารถประยุกต์ใช้หลักวิชาการด้วยความช านาญ มีคุณธรรม ใฝ่ศึกษา

เรียนรู้ และพัฒนาตนเองให้มคีวามก้าวหน้าอย่างตอ่เนื่อง 

ถนัดวิชาการ  หมายถึง บัณฑติที่มีความรู้ความสามารถในศาสตร์สาขาวิชา และความรู้ทางวิชาการทั่วไป 

ช านาญการคิด หมายถึง บัณฑิตที่มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถถ่ายทอดความรู้ความ

ช านาญในสาขาวิชาที่ศึกษา 
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มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือผู้อื่น มุ่งท าความดีที่

เป็นประโยชน์ตอ่ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู ้ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรูสู้่สากล 

นิยามของค าส าคัญเอกลักษณ์ 

เ น้นความเป็นวั ง  หมายถึ ง  เป็นมหาวิทยาลัยที่ เน้ นภาพลักษณ์  ทักษะ และบุคลิกภาพ   

ที่สะท้อนความเป็นวังสวนสุนันทา และเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ข้อมูลศิลปวัฒนธรรมด้านต่างๆ โดยเฉพาะ

ศลิปวัฒนธรรมกรุงรัตนโกสินทร์ 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทันสมัย

สามารถแข่งขันได้ในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรู้ของผูร้ับบริการได้อย่างทั่วถึงและมี

ประสิทธิภาพ 
 

ค่ำนิยมหลัก (Core Values) 
 

1) W (Wisdom & Creativity) : ปัญญาและความคิดสรา้งสรรค ์ 

2) H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภักดีในองค์กร  

3) I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความรว่มมอื  

4) P (Professionalism) : ความเป็นมืออาชีพ 

การยึดมั่นในค่านิยมหลักที่เรียกว่า WHIP ข้างต้น จะเป็นสิ่งที่ใช้เป็นแนวทางการส่งเสริมการด าเนินการของ

มหาวิทยาลัยและการด าเนิน ชีวิตของคนในมหาวิทยาลัย ซึ่ งประเด็นคุณค่าที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สวนสุนันทาให้ความส าคัญและยึดถือ และมีการแสดงออกเป็นวิถีชีวิตของสมาชิกทุกคนในมหาวิทยาลัยแห่งนี ้ซึ่ง

จะสร้างความเข้มแข็งให้กับวัฒนธรรมองค์การที่ทุกคนประพฤติปฏิบัติเป็นประจ าวัน กล่าวคือ มหาวิทยาลัยแห่งนี้

มีบรรยากาศที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ความสุข ความรักและภักดีต่อมหาวิทยาลัย มีการท างานเป็นทีม และ

ค ว า ม เ ป็ น มื อ อ า ชี พ  ซึ่ ง เ ป็ น วั ฒ น ธ ร ร ม ที่ ทุ ก ค น ป ร ะ จั ก ษ์  แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง ป รั ช ญ า 

น าทางของมหาวิทยาลัยที่ยึดถือ “ความรูคู้่คุณธรรม” ไปตลอดระยะเวลาของแผนยุทธศาสตรน์ี้ 
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นโยบำยในกำรบรหิำรและพัฒนำมหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

มหาวิทยาลัยฯ มีก าหนดนโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อให้การด าเนินงาน 

ตามยุทธศาสตรไ์ปสู่ความส าเร็จที่ก าหนดไว้ ดังนี้  

1. นโยบำยด้ำนกำรบรหิำรจัดกำร 

1.) เร่งรัดและสร้างกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทุกคนให้ก้าวไปสู่

ความส าเร็จสูงสุดในเส้นทางวิชาชีพ 

2.) รักษาเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาที่มีอดีตอันน่าภูมิใจ เพื่อน าไปสู่ความผาสุก

และคุณภาพชวีิตการท างานของบุคลากรในองค์กร 

3.) ส่งเสริมและสนับสนุนการใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการองค์กรในทุกมิติ 

4.) จัดสภาพแวดล้อมที่ดีด้านการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งอุปกรณ์ 

บรรยากาศที่เอื้อตอ่การเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

5.) ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ได้พัฒนาในเส้นทางวิชาชีพทั้งในด้านวุฒิการศกึษาและผลงาน

วิชาการ รวมทั้งความรู้ความสามารถในการใชภ้าษาอังกฤษและน าไปใช้ในชีวติประจ าวันได้ 

2. นโยบำยด้ำนกำรผลิตบัณฑิต 

1.) พัฒนาสาขาวิชาทุกๆ สาขาวิชาไปสู่ความเป็นเอตทัคคะเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทั้ง

ในระดับประเทศและระดับสากล 

2.) ประสานเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผู้ใช้บัณฑิตเพื่อการมีส่วนร่วมในการจัดการ

เรียนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ 

3.) ยกระดับการเรียนการสอนและการวิจัย โดยการมีเครือข่ายกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ

เพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรูแ้ละบุคลากร 

4.) มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ที่มีความรู้ลึกซึ่งในศาสตร์ที่ส าเร็จการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มี

จติสาธารณะ และเป็นเพื่อนร่วมงานที่ดี 

5.) พัฒนานักศึกษาใหเ้ป็นบัณฑติที่มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีและการใช้ภาษาอังกฤษอยู่

ในระดับที่ด ีสามารถน าไปใช้ในชีวติประจ าวันได้ 

6.) พัฒนานักศกึษาใหเ้ป็นบัณฑติที่มพีรสวรรค์และความสามารถพิเศษที่โดดเด่นนอกจากศาสตร์ที่ศกึษา 

3. นโยบำยด้ำนกำรวจิัย 

1.) มุ่งเน้นผลิตงานวิจัยที่เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาเป็นนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้

ประโยชน์ได้จริง 

2.) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มกีารบูรณาการวจิัยใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอน 

3.) สร้างให้นักศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอกมีขีดความสามารถในด้านการวิจัยและ

สร้างผลงานที่เป็นยอมรับของสังคมได้ 
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4. นโยบำยด้ำนกำรบรกิำรวชิำกำร 

1.) ส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการที่เชื่อมโยงกับงานวิจัย และเกิดการบูรณาการกับการเรียนการ

สอน 

2.) สร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐและเอกชนในการให้บริการวิชาการ เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนา

ชุมชนให้เข้มแข็ง ยั่งยืน น าไปสู่การพึ่งพาตนเองได้ 

3.) ส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้เพือ่สร้างโอกาสเรียนรู้ให้แก่ทุกคนทุกกลุ่มวัย 

5. นโยบำยด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 

1.) ส่งเสริมและสืบสานศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุนันทา 

2.) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย ค้นคว้า เพื่อเป็นศูนย์กลางแหง่การเรยีนรู้ทางวัฒนธรรม 

3.) สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเพื่อการอนุรักษ์และเผยแพร่  

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย (University Development Goals) 

เมื่อสถานการณ์เปลี่ยน เราก็ต้องปรับเปลี่ยน เพื่อให้เกิดความสามารถในการแข่งขันและทันต่อโลก

อนาคต แต่ส าหรับสิ่งที่ดีและมีคุณค่า เราต้องธ ารงรักษา มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดรูปแบบของการบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา คือ SSRU “KEEP” Model เพื่อมุ่งเติมเต็มในสิ่งที่ยังเดินไปไม่ถึง

จุดหมายปลายทางและเป้าหมายที่ตั้งไว้ ต่อยอดทุนความรู้และทุนสังคมที่มีอยู่ ติดตามอย่างต่อเนื่อง เพื่อก ากับ

ติดตามระบบการท างานเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อน าไปสู่ความเป็น “ต้นแบบ” ตามวิสัยทัศน์ 15 ปี 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ส ว น สุ นั น ท า  “ ม ห ำ วิ ท ย ำ ลั ย เ อ ต ทั ค ค ะ ที่ มี อั ต ลั ก ษ ณ์ ” เ พ ร า ะ 

นี่คอืสิ่งที่ทรงคุณค่าที่จะต้องดูแลรักษาเอาไว้ สามารถแสดงได้ดังภาพที่ 1 
 

 
ภาพที่ 1 SSRU “KEEP” Model 
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จากรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาด้วย SSRU “KEEP” Model 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา SSRU “SWITCH” ในการไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ รายละเอียด

ดังนี้ 

 S : Sustainability University which Grow Along with Society. 

มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืนที่พรอ้มจะเติบโตกับสังคมยุคใหม่ 

 W : Aiming to be the World-Class University. 

มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 I : University which Hold up to Administration and Academic Integrity Principle. 

มหาวิทยาลัยที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ในเชงิการบริหารงานและวิชาการ 

 T : Technology Driven University in Both Administration and Academic Aspect. 

มหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

 C : Capacity and Capability. 

การท างานอย่างเต็มก าลังและเต็มความสามารถตามความถนัดของแต่ละบุคคล 

 H : Happy Workplace University which has Scholarly Organization Atmosphere. 

มหาวิทยาลัยแห่งความผาสุกที่ลอ้มรอบด้วยบรรยากาศของนักวิชาการ 

ทั้งนี ้สามารถแสดงเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย SSRU “SWITCH” ดังภาพที่ 2 

 
 

ภำพท่ี 2 SSRU “SWITCH” 
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ยุทธศำสตร์ (Strategic Thrusts) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ ( Develop and 

enhance SSRU to become niche-guru university and produce professional graduates) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพื่อคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ 

และสังคมอย่างยั่งยืน (Create research works and innovation at national and international levels for better and 

sustainable quality of life, economy and society) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ ( Construct the 

network cooperation and elevate the recognition to the international level) 
 

ตำรำงที่ 2 แสดงจ านวนเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรมของแผนยุทธศาสตร์ 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ในแต่ละยุทธศาสตร์ 

ยุทธศำสตร ์
จ ำนวน 

เป้ำประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงกำร 

1) พัฒนามหาวทิยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้

เป็นมอือาชพี 
12 30 26 31 

2) สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติ 

เพื่อคุณภาพชวีติ เศรษฐกิจและสังคมอยา่งยั่งยืน 
9 13 12 12 

3) สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่อง

ระดับนานาชาต ิ
6 8 7 7 

รวมทั้งสิ้น 27 51 45 50 
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ส่วนที่ 3 สำระส ำคญัของแผนยุทธศำสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

“ศูนย์กลางทางความคิดสร้างสรรค ์ เป็นเลิศทางด้านศลิปกรรมศาสตร์ที่ทันสมัยสู่สากล” 

 

3.2 พันธกิจ (Mission) 

1) พัฒนาทรัพยากรบุคคล ทั้งอาจารย์ เจ้าหนา้ที่ให้มีความเชี่ยวชาญเป็นที่ยอมรับ และมีความผาสุข 

2) ผลิตบัณฑิตทางด้านศิลปกรรมศาสตร์ศักยภาพสูง บัณฑิตวิจัย สร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมสู่

ตลาดแรงงาน เป็นผู้น าทางความคิดสร้างสรรค ์มีทักษะด้านอารมณ ์ความสามารถในการอยู่รว่มกับผูอ้ื่น ซื่อสัตย์

สุจรติ และมีบุคลิกที่ด ีรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก สู่ระดับนานาชาต ิ

3) เอตทัคคะทางด้านวิชาการในระดับนานาชาติ มีหลักสูตรที่ทันสมัย สามารถตอบโจทย์สังคม ในอนาคต 

และสร้างกลุ่มเป้าหมายใหมเ่พื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

4) ส่งเสริมและผลักดันการสร้างมูลค่าเพิ่มจากนวัตกรรมงานวิจัย งานสร้างสรรค์และบริการวิชาการ 

บูรณาการข้ามศาสตร์เกิดผลงานที่สามารถชี้น าสังคม สู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ สามารถสร้างรายได้กับ

คณะฯ และมหาวิทยาลัย 

3.3 ภำรกิจหลัก (Key result area) 

1) สร้างระบบนิเวศและทรัพยากรทางการศึกษาที่ ส่งเสริม สนับสนุน ให้นักศึกษา และบุคลากร เกิดความ

เชี่ยวชาญเป็นที่ยอมรับและมีความผาสุข 

2) ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาบัณฑิตทั้งทักษะด้านความรู้ที่ใช้ในการท างาน ความสามารถ บุคลิกภาพ 

ทักษะด้านอารมณ ์รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกสู่ระดับนานาชาติ 

3) การปรับปรุงหลักสูตรที่ทันสมัย และองค์ความรูใ้ห้สอดคล้องกับความตอ้งการและการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคม เศรษฐกิจ สภาพแวดล้อม รองรับกลุ่มเป้าหมายใหม่ 

4) เป็นศูนย์กลางนวัตกรรมงานวิจัยการบริการวิชาการ งานสร้างสรรค์ ที่เป็นประโยชน์เชิงพาณิชย์ ให้กับ

คณะฯ มหาวิทยาลัย และสังคมภายนอกได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

3.4 เสำหลัก (Pillar) 

1) Research  based  การพัฒนาองค์ความรูจ้ากงานวิจัย 

2) Economic  value  added การสรา้งมูลค่าเพิ่ม 

3) Collaboration   ความเป็นหนึ่งเดียว 

4) Professionalism  ความเป็นมืออาชีพ 

5) Culture   วัฒนธรรมแหง่ความเป็นไทยและความมรีสนิยมสุนทรียะ 
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3.5  อัตลักษณ์ (Identity) 

เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ ช านาญการคิด มีจิตสาธารณะ 

นิยามของค าส าคัญอัตลักษณ์ 

เป็นนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานในศาสตร์หรือวิชาชีพมีทักษะ 

และมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน สามารถประยุกต์ใช้หลักวิชาการด้วยความช านาญ มีคุณธรรม ใฝ่ศึกษา

เรียนรู้ และพัฒนาตนเองให้มคีวามก้าวหน้าอย่างตอ่เนื่อง 

ถนัดวิชาการ  หมายถึง บัณฑติที่มคีวามรู้ความสามารถในศาสตร์สาขาวิชา และความรู้ทางวิชาการทั่วไป 

ช านาญการคิด หมายถึง บัณฑิตที่มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถถ่ายทอดความรู้ความ

ช านาญในสาขาวิชาที่ศึกษา 

มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือผู้อื่น มุ่งท าความดีที่

เป็นประโยชน์ตอ่ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 

3.6 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เป็นแมแ่บบที่ดดี้านศลิปกรรมศาสตร์ใหเ้ป็นที่ยอมรับในสากลอัตลักษณ์ (Uniqueness) 

 

3.7 ค่ำนิยมหลัก (Core Values) 

1. W (Wisdom & Creativity) :  ปัญญาและความคิดสรา้งสรรค ์ 

2. H (Happiness & Loyalty) :  ความผาสุกและความภักดีในองค์กร 

3. I (Integration & Collaboration) :  บูรณาการ และความรว่มมอื  

4. P (Professionalism) :  ความเป็นมอือาชีพ 

 

3.8 ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Thrusts) 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1  : พัฒนามหาวิทยาลัยใหเ้ป็นเอตทัคคะและผลติบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  : สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพื่อคุณภาพชีวิต         

เศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน  

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3  : สร้างความสัมพันธ์กับเครือขา่ยและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 
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3.10 แผนที่ยุทธศำสตร์ของคณะศิลปกรรมศำสตร์ ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2566 – 2570  

 

 

ประเด็น

ยุทธศำสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนามหาวทิยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและ 

ผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
สรา้งงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพื่อคุณภาพชีวติ เศรษฐกิจ

และสังคมอยา่งย่ังยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
สรา้งความสมัพันธ์กบัเครือข่ายและ 

ขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 

    

เป้าประสงค์เชิง
ประสิทธิผล 

- คณะศิลปกรรมศาสตร์มีหลักสูตรเอตะทัคคะ และเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและ

นานาชาติ 

- ผลงานวิชาการ วิจัยและงานสร้างสรรคไ์ด้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่ในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

ที่ตีพิมพ์ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

- คณะศิลปกรรมศาสตร์เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

- ความมีช่ือเสียงของคณะศิลปกรรมศาสตร์โดยมีนักเรียนเลือกศึกษาต่อในคณะ

ศิลปกรรมศาสตร์ 

    

เปา้ประสงค์เชิง

คุณภาพบริการ 
บัณฑิตมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ของคณะศิลปกรรมศาสตร์ มีทักษะและวิชาชีพเฉพาะ

ทางเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม รวมท้ังได้งานตรงความต้องการของประเทศ 

คณะศิลปกรรมศาสตร์มีการบริการวิชาการที่สอดรับกับความต้องการของท้องถ่ินและสังคม - คณะศิลปกรรมศาสตร์มีการด าเนินการจัดกิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่าย

ในประเทศ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร์มีการด าเนินการจัดกิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่าย

ต่างประเทศ  

- นักศึกษาชาวต่างชาติเขา้ศึกษาต่อหรือมีการแลกเปลี่ยนในสาขาวิชา  

    

เปา้ประสงค์เชิง

ประสิทธิภาพ 
คณะศิลปกรรมศาสตร์มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษามีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง

ประสงค์เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร์มีการบริการวิชาการที่สอดรับกับความต้องการของทอ้งถ่ินและสังคม 

- อาจารย์มีศักยภาพด้านการวิจัยที่สามารถเพิ่มทักษะและความเช่ียวชาญในศาสตร์ท่ีสอน 

- ศิลปกรรมศาสตร์เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

- ความมีช่ือเสียงของคณะศิลปกรรมศาสตร์โดยมีนักเรียนเลือกศึกษาต่อในคณะ

ศิลปกรรมศาสตร์ 

    

เปา้ประสงค์เชิง

การพัฒนา 
- บุคลากรสายวิชาการมีคุณภาพสูง ทัง้ความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมี

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

- บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีคุณภาพสูงทัง้ความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนมีความก้าวหน้าในสายงาน 

- คณะศิลปกรรมศาสตร์มีการบริหารจัดการด้วยคุณธรรมและความโปร่งใส 

- อาจารย์มีศักยภาพด้านการวิจัยที่สามารถเพิ่มทักษะและความเช่ียวชาญในศาสตร์ท่ีสอน - ศิลปกรรมศาสตร์เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

- ความมีช่ือเสียงของคณะศิลปกรรมศาสตร์โดยมีนักเรียนเลือกศึกษาต่อในคณะ

ศิลปกรรมศาสตร์ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร์มีการด าเนินการจัดกิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่าย

ในประเทศ 

- คณะศิลปกรรมศาสตร์มีการด าเนินการจัดกิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่าย

ต่างประเทศ 

    

พันธกจิ : 1. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเชี่ยวชาญ              2. ด้านผลลัพท์ของผู้เรียน            3. ด้านวิชาการ            4. ด้านการวิจัยและนวัตกรรม              

 

วิสัยทัศน์ : “ศูนยก์ลางทางความคิดสร้างสรรค์  เป็นเลิศทางด้านศิลปกรรมศาสตร์ท่ีทันสมัยสูส่ากล” 
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ส่วนที่ 4 แผนยุทธศำสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570)   
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ส่วนที่ 5 แผนปฏิบัตกิำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
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ส่วนที่ 6 แนวทำงกำรน ำแผนสู่กำรปฏิบัตแิละกำรตดิตำมประเมินผล 
 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติจ าเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือ

ในการแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การจัดท าแผนงานและโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการ

พัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติ

ได้อย่างเป็นรูปธรรมซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในคณะศิลปกรรมศาสตร์ในเรื่อง

แนวคิดและสาระส าคัญของยุทธศาสตรก์ารพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

2. เพื่อปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการให้สามารถสนับสนุนการแปลงแผนยุทธศาสตร์ 

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

3. เพื่อให้มกีารตดิตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดเป็นเครื่องมอื 
 

เป้ำหมำย 

1. ผู้บริหารและบุคลากรของคณะศิลปกรรมศาสตร์มีความรู้ความเข้าใจใน แผนยุทธศาสตร์ และ

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และมีสว่นร่วมในกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 

2. มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ และมีการจัดท าแผนงานและ

โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชีว้ัด 

3. ก าหนดเครื่องชี้วัดผลส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

แนวทำงกำรด ำเนินกำร 

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าว จึงวางมาตรการและก าหนดแนวทางการแปลง 

แผนยุทธศาสตร ์และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติ และการตดิตามประเมินผล 

ดังนี้ 

1. เสริมสร้างความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

พร้อมก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการ เพื่อแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันของ

องค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอกให้มีความพร้อมและมีส่วนร่วมในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง

เป็นรูปธรรม โดยมีแนวทาง ดังนี้ 

1.1 สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์และ 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยการจัดเวทีสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย  

และยุทธศาสตร์การพัฒนา ให้กับบุคลากร ให้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการ

ด าเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 
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1.2 ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางของ

แผนงานและโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการด าเนินงานเป็นหลัก 

1.3 ส่งเสริมให้สาขาวิชาต่างๆ ของคณะศิลปกรรมศาสตร์จัดท าแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติ

การประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสามารถเชื่อมโยง 

และประเมินผลงานของหน่วยงานตามที่ก าหนดไว้ 

1.4 จัดให้มีการลงนามค ารับรองการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างพันธสัญญาเชิงยุทธศาสตร์ทั่วองค์กร 

ทั้งระบบ พร้อมทั้งเชื่อมโยงผลงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 สู่การประเมินผลงาน 

1.5 ส่งเสริมมาตรการในการประชาสัมพันธ์และการสร้างบรรยากาศยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่องผ่าน

สื่อภายในคณะศลิปกรรมศาสตร์ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อกระตุน้ ปลุกเร้า และขับเคลื่อนงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. พัฒนากระบวนการจัดท าแผนงาน/โครงการของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องในลักษณะบูรณาการ  

เพื่อเป็นเครื่องมอืในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยมีแนวทางดังนี้ 

2.1 สนับสนุนการจัดท าแผนงาน/โครงการในลักษณะการบูรณาการและประสานงานระหว่าง

หนว่ยงานภายในคณะศิลปกรรมศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์การพัฒนา อาทิเช่น 

(1) แผนพัฒนาสาขาวิชาสู่เอตทัคคะ 

(2) แผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศกึษา 

(3) แผนปฏิบัติการด้านการสรา้งความสัมพันธ์กับเครือขา่ย 

- ภายในประเทศ 

- ต่างประเทศ 

(4) แผนปฏิบัติการด้านการวิจัย 

(5) แผนปฏิบัติการด้านการบริการวชิาการ 

(6) แผนปฏิบัติการด้านการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ 

(7) แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ 

(8) แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

(9) แผนพัฒนาบุคลากร 

(10) แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

(11) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

(12) แผนการจัดการความรู้ 

(13) แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(14) แผนปฏิบัติการด้านการจัดซือ้จัดจา้ง 

(15) แผนปฏิบัติการด้านการปรับปรุงภูมิทัศนแ์ละสิ่งแวดล้อม 
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(16) แผนปฏิบัติการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

(17) แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ 

2.2 ก าหนดขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงานตามแผนงานโครงการให้ชัดเจน มุ่งเน้นที่การสร้าง

กระบวนทัศนคติใหม่ (Paradigm Shift) แก่ผู้ปฏิบัติ มีการจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมที่มุ่งผลสัมฤทธิ์กับ

ระบบการจัดสรรงบประมาณ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการด าเนินงาน 

2.3 ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้จากการด าเนินแผนงานโครงการว่าสามารถตอบสนองตอ่ยุทธศาสตร์

การพัฒนา รวมทั้งสามารถติดตามและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรมทันสมัยด้วยเทคโนโลยี 
 

 การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัตินั้นเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญมากที่จะผลักดันการท างานของกลไก

ทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วน

ร่วม รวมทั้งตอ้งอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกก าลังในหลายมิติในการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผน

คน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดียวกัน เพื่อมุง่สูจุ่ดมุ่งหมายสูงสุดขององค์กรคือวิสัยทัศน์

ที่ตัง้ไว้ ความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรใ์ห้ประสบผลส าเร็จ จงึประกอบด้วยส่วนส าคัญ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้รวบรวมพลังขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  

และสื่อสารทิศทางองค์กรใหแ้ก่บุคลากรทุกระดับได้มคีวามเข้าใจ 

2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยน ากลยุทธ์และแนวทางการด าเนินงานมา

แปลงเป็นแผนงาน/ โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไป สาขาวิชาและระดับบุคคลในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่

การปฏิบัติอย่างชัดเจน รวมทั้งตอ้งมรีะบบในการจูงใจใหทุ้กคนมุง่เน้นการท างานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในคณะศิลปกรรมศาสตร์ในการขับเคลื่อนแผนงาน/ 

โครงการของแต่ละหน่วยงานให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บข้อมูล เผยแพร่ข้อมูล และ

ถ่ายทอดความรูซ้ึ่งกันและกัน  

5. การจัดระบบการตดิตามประเมินผลความก้าวหน้าของการด าเนินการในทุกระดับ 
 

กำรติดตำมและประเมินผล 

เมื่อมีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับทุกหน่วยงานภายในคณะศิลปกรรมศาสตร์แล้วคณะ

ศิลปกรรมศาสตร์จะต้องวางระบบที่จะวัดความส าเร็จในการบรรลุเป้าประสงค์ในระดับต่างๆ จ าเป็นต้องมีการ

ติดตามและประเมินผล เพื่อช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบที่เกิดขึ้น อันจะช่วยให้

ผู้รับผิดชอบพิจารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป การติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิผล จะต้องอาศัยดัชนีชี้วัด

ความส าเร็จในหลายมติิ และหลายระดับ เพื่อให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการแนวใหม ่ดังนี้ 

1. การติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งสรุป

บทเรียนและข้อเสนอแนะส าหรับน าไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการจัดท าแผนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กรให้มี

ประสิทธิภาพต่อไป 



 
37 

 

 

2. การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  โดยการจัดท ารายงานผลการ

ด าเนนิงานเป็นประจ าทุกเดือน และจัดท ารายงานผลรายไตรมาสเพื่อแสดงถึงความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรค

ต่างๆ ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบและด าเนินการแก้ไขเพื่อให้การด าเนินการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมถึงการ

จัดท ารายงานผลงานประจ าปีเผยแพร่สูส่าธารณะ 

3. การตดิตามผลการใช้จ่ายเงนิงบประมาณ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงนิงบประมาณ 

เพื่อเร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

4. การติดตามผลตามค ารับรองการปฏิบัติการประจ าปีที่ก าหนดไว้แล้ว โดยมีการก าหนด

ระยะเวลาการตดิตามประเมินผลตนเองในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

5. ควรมีกลไกเชื่อมโยงการประเมินผลงานรายบุคคลกับผลงานในระดับสาขาวิชา เพื่อเชื่อมโยงกับ

ผลงานในระดับมหาวิทยาลัย เพื่อแสดงถึงผลส าเร็จของการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่ระดับหน่วยงานและระดับ

บุคคล 
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ภำคผนวก 
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ภำคผนวก 1 

ค ำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมกำร 

ทบทวนแผนยุทธศำสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

และจัดท ำแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
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ภำคผนวก 2 
ผลกำรวิเครำะหเ์ชิงยุทธศำสตร ์
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จากการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะศิลปกรรมศาสตร์ทั้งที่เป็นจุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม โดยให้น้ าหนักความส าคัญ ประเด็นใดมีความส าคัญมากที่สุดตามล าดับ โดยให้

ผู้บริหารและบุคลากร และคณาจารย์ของคณะศิลปกรรมศาสตร์ จ านวน 71 คน เป็นผู้ประเมินผลการประเมิน

น้ าหนักคะแนนตามล าดับจากมากไปหาน้อยของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ปรากฎดังนี้ 

 

1. น้ ำหนักคะแนนของจุดแขง็  

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยตามตารางต่อไปนี้ 

ล ำดับ คะแนน ประเด็นจุดแข็ง 

S3 335 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีผลงานวิจัยของอาจารย์และนักศึกษาท่ีได้รับรางวัลในเวทีระดับชาติ 

และนานาชาติเป็นจ านวนมาก รวมท้ังมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยและมจี านวนสิทธิบัตรเพิ่มมาก

ขึน้ท้ังจ านวนและคุณภาพ 

S4 266 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีนักศกึษาท่ีได้รับรางวัลท้ังในระดับชาติ และนานาชาติ    

S9 243 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีห้องปฏิบัติการ / ห้อง SMART CLASS ROOM / โรงละคร และสื่อการ

เรียนการสอนท่ีหลากหลายและทันสมัย  รวมท้ังยังมหีอศิลป์ ส าหรับแสดงนิทรรศการทางด้าน

ศลิปะแขนงตา่งๆของนักศึกษา บุคลากร และบุคคลภายนอก    

S2 236 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อความต้องการ

ของผู้เรียนตลาดแรงงาน และผู้ประกอบการ   

S1 230 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญในด้านศาสตร์ศิลปกรรม มีคุณวุฒิทาง

การศึกษาระดับปริญญาเอก ที่จบการศึกษาทัง้ในและตา่งประเทศ และต าแหนง่ทางวิชาการ 

S7 105 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีความร่วมมือทางวิชาการท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศ ท่ีสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ

วชิาการ 

S8 96 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีกระบวนการพัฒนานักศึกษา ให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ มีคุณภาพ

ตามอัตลักษณ์ของมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

S6 65 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีเครือข่ายความร่วมมือท่ีเกี่ยวข้องในด้านศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป์ และ

การละคร ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

S5 54 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีบริการวิชาการท่ีสามารถพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 

จนเกิดเป็นศูนย์การเรียนรู้ในพื้นท่ีชุมชนอยา่งเป็นรูปธรรม 
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2. น้ ำหนักคะแนนของจุดอ่อน  

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยตามตารางต่อไปนี้ 

ล ำดับ คะแนน ประเด็นจุดอ่อน 

W16 114 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีส่ิงอ านวยความความสะดวกในพืน้ท่ีของคณะไมเ่พยีงพอ 

W17 97 มหาวทิยาลัยยังมีระบบ IT Digital ไมค่รอบคลุม / ระบบกองบริการการศกึษา  การเข้ามาศกึษา

ตอ่ ท่ีไม่คลอ่งตัว ส่งผลต่อระบบการบริหารจัดการของคณะศลิปกรรมศาสตร์    

W12 39 คณะศิลปกรรมศาสตร์ ไมม่หีลักสูตรท่ีเป็นนานาชาต ิ/ หลักสูตร 2 ภาษา   

W13 35 คณะศิลปกรรมศาสตร์ ไมม่อีาจารย์ชาวตา่งชาตท่ีิมีสัญญาจ้างเต็มเวลา 

W10 26 บุคลากรของคณะศลิปกรรมศาสตร์ ไม่เชี่ยวชาญดา้นภาษาอังกฤษ 

W14 10 เครอืขา่ยศิษยเ์ก่าของคณะศลิปกรรมศาสตร์ 

W11  - คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีจ านวนนักศึกษาท่ีสอบผ่านมาตรฐานภาษาอังกฤษ CEFR ตั้งแต่ระดับ 

B1 ขึน้ไป ไมบ่รรลุเป้าหมาย 

W15 คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีจ านวนเงินบริจาคเพื่อการพัฒนามหาวทิยาลัย ไมบ่รรลุเป้าหมาย 

 

3. น้ ำหนักคะแนนของโอกำส 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยตามตารางต่อไปนี้ 

ล ำดับ คะแนน ประเด็นโอกำส 

O19 378 ตลาดแรงงานมคีวามตอ้งการอุตสาหกรรมสร้างสรรค์มากขึน้ (Creative Economy) เนื่องจากใน

ภาพลักษณ์มีนโยบายในการต้ังคณะกรรมการ หรือศูนยต์า่งๆท่ีเกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์มากขึน้ เชน่ CEA (Creative Economy Agency) ท าใหเ้กิดเครอืขา่ยในการสร้าง

โอกาสในอนาคตได ้

O20 327 สถาบันคุณวุฒวิชิาชีพได้ท ามาตรฐานวชิาชีพ สาขาการออกแบบและสร้างสรรค์ และ สาขา

วชิาชีพอุตสาหกรรมดจิิทัล ท าให้เป็นท่ีน่าสนใจของสถานศกึษา และสถานประกอบการมากขึ้น 

O18 304 เนื่องจากมีนโยบายของรัฐบาลการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศในอนาคต เชน่ หลักสูตร 

Sandbox / 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-Curve)  / อุตสาหกรรมดจิิทัล (Digital) หรอืกลุม่ 

Generation ใหม่ๆ  / Credit bank /การถ่ายโอนหนว่ยกิตจาก กศน. คณะศิลปกรรมศาสตร์ ได้มี

การวางแผนพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดท าหลักสูตร 

O22 149 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนดว้ยระบบ Hybrid / HyFlex  Classroom  ท าให้เกิดกลุ่มผู้เรียน

ประเภทอื่น เช่น กลุ่มผู้เรียนสูงวัย / กลุ่มผู้เรียนในระดับอ่ืน / กลุ่ม Lifelong Learning 

O21 123 หลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์ ท าให้เปิดโอกาสให้กับผู้ท่ีสนใจในศาสตร์อ่ืนท่ีจะมาบูรณาการ

กับศิลปกรรมศาสตร์มากขึ้น เชน่ ศาสตร์ทางครุศาสตร์ การท่องเท่ียว หรอืคหกรรม เป็นต้น 

O23 63 เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทันสมัย ส าหรับการจัดการเรียนการสอน  

O24 27 นโยบายของรัฐบาลเปิดโอกาสให้พัฒนาหลักสูตร หรอื บริการวิชาการกับองค์กรเอกชนมากขึน้

ท าให้เกิดหลักสูตรใหม่ๆ ท่ีเป็นหลักหลักสูตรขององค์กรโดยเฉพาะ เชน่ หลักสูตร Work-Based 

Learning 
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4. น้ ำหนักคะแนนของภัยคุกคำม 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยตามตารางต่อไปนี้ 

ล ำดับ คะแนน ประเด็นภัยคุกคำม 

T30 270 จ านวนประชากรลดลง ส่งผลใหม้ผีู้ศึกษาต่อในสถาบันอุดมศกึษานอ้ย     

T25 145 โรคระบาดส่งผลตอ่การตัดสนิใจเขา้ศกึษาตอ่    

T26 88 สถานการณ์ทางเศรษฐกิจท้ังภายในประเทศและภายนอกประเทศ มีการแปรเปลี่ยนตลอด ส่งผลต่อ

การบริหารจัดการของคณะ   

T29 36 ไมม่กีารบูรณาการงบประมาณด้านการวจิัย และการบริการวิชาการระหว่างสถาบันอุดมศกึษา 

T27 31 หนว่ยงานของภาครัฐ และภาคเอกชนมกีารตัง้สถาบันการศึกษาของตนเอง 

T28 15 การเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา 
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ภำคผนวก 3 
ประมวลภำพกิจกรรม 

กำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 - 2570)  

และจัดท ำแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
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ภำคผนวก 4 
รำยชื่อผู้บริหำรและบุคลำกรที่มีส่วนร่วมใน 

กำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 - 2570)  

และจัดท ำแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
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รำยชื่อผู้จัดท ำ 

แผนยุทธศำสตร์ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 

คณะศลิปกรรมศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 

 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกพงศ์  อินเกือ้   คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นภดล  สังวาลเพ็ชร  รองคณบดีฝา่ยบรหิาร 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วนิัย  หมั่นคตธิรรม  รองคณบดีฝา่ยแผนงานและประกันคุณภาพ 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สรร  ถวัลย์วงศศ์รี  รองคณบดีฝา่ยวิชาการ 

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ชนกนาถ มะยโูซะ๊   รองคณบดีฝา่ยวิจยัและบริการวชิาการ 

6. อาจารย์ณัฐสุร ี   เตชะวิรยิะทวีสนิ  รองคณบดีฝา่ยกจิการนักศึกษา 

7. นางสาวชญาภา   แจ่มใส   หัวหน้าส านักงาน 

8. นางสาวเดอืนเพ็ญ   ดวงธน ู   หัวหน้าฝา่ยบรกิารการศึกษา 

9. นางสาวกัญญาณัฐ   จินพละ   รักษาการหัวหน้าฝา่ยบรหิารงานทั่วไป 

10. นางสาวอรกานต์จติต ์  สุขอิ่มเจริญ  รักษาการหัวหน้าฝา่ยกจิการนักศึกษาและ 

ศิลปวัฒนธรรม 

11. นายกติติพงศ ์   อิสรานุเทพ  รักษาการหัวหน้าฝา่ยคลงัและพัสดุ 

12. นางสาวพัทธนันท ์   กฤษณะกาฬ  รักษาการหัวหน้าฝา่ยพัฒนางานวิจัยและ 

บรกิารวิชาการ 

13. นางสาวศรัณภัสร ์   แสงทอง   รักษาการหัวหน้าฝา่ยแผนงานและประกันคุณภาพ 

14. นางสาวณิชาภัทร   ธนาศิรยิุรัตน์   นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 

15. นางสาวภัทราภรณ ์   สดแสงจันทร ์  นักประชาสัมพันธ ์

16. นางสาววราภรณ ์   ไชยพร   นักวชิาการคอมพิวเตอร ์

17. นายธณัฏฐ์กฤต   ฐาศักฏิณัณ ์  นักวชิาการพัสด ุ

18. นายรัฐธยี ์    โชติจันทร์  นักวชิาการโสตทัศนศึกษา 

19. นางสาวภานุมาศ   หวัดวาป ี  นักวชิาการศึกษา 

20. นางสาวกัญยาณ ี   พ่วงเสือ   เจา้หน้าที่บริหารงานทั่วไป 

21. นางสาวกิ่งกาญจน ์   จันทรศ์ิร ิ  เจา้หน้าที่บริหารงานทั่วไป 

22. นางสาวอรรถจิรา   สงจันทร ์  นักวชิาการเงินและบัญชี 

23. นางสาวอัจฉรา   ศรีลาดเลา  นักวชิาการศึกษา 

24. นายกมล    หรั่งทอง                       เจา้หน้าที่บรหิารงานทั่วไป 

25. นายนัฐพล    สารัตน ์   นักวชิาการศึกษา 

26. นางสาววิศิษฐา   จินดาลัทธ ิ  เจา้หน้าที่บริหารงานทั่วไป 

 


