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P  1.1 จํานวน

นักศึกษาที่

รายงานตัวเขา

ศึกษาไมเปนไป

ตามแผนการ

รับที่กําหนดไว

จํานวนผูสมัคร

ที่รายงานตัวเขา

ศึกษาไมเปนไป

ตามเปาหมาย

นอยกวารอยละ

 85 ของแผนรับ

4 4 16 ความ

เสี่ยงสูง

2 2 4 ความ

เสี่ยงนอย

ลดความเสี่ยง 1. ดําเนินการจัดทําแผนประชาสัมพันธเชิงรุกในการรับสมัครสอบ

คัดเลือกนักศึกษาใหม รูปแบบ Online

2. เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธการรับสมัครสอบคัดเลือกนักศึกษา

ใหม ผานระบบอนิเตอรเน็ต เว็บไซตมหาวิทยาลัย เว็บไซตหนวยงาน 

เพจมหาวิทยาลัย เพจหนวยงาน ผานLine  Instagram และ Twitter เปน

ตน

3. มหาวิทยาลัย ดําเนินการพัฒนาระบบรับรายงานตัวนักศึกษาใหม

แบบ Online ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

4. มหาวิทยาลัยโดยคณะ/วิทยาลัย ดําเนินการปดปรับปรุงหลักสูตรที่มี

จํานวนนักศึกษาไมเปนไปตามแผนรับที่กําหนดไว ประจําปการศึกษา 

2566 และมีการเปดหลักสูตรใหม ที่มีความนาสนใจกับตลาดแรงงาน

ปจจุบัน

1.1  รวบรวมขอมูล จัดทําสถิติการสมัคร การมอบตัวเขาศึกษา ในปที่

ผานมา และทบทวนแผนการรับนักศึกษาในปที่ผานมา  เพื่อดําเนินการ

ปรับแผนรับนักศึกษาในปถัดไป

2.1 ประชาสัมพันธการรับสมัครนักศึกษาผานสื่อออนไลน โดยเพิ่ม

ชองทางใหหลากหลาย เชน เว็บไซต เพจเฟสบุค ไลน ทวิตเตอร เปนตน

3.1 ปรับรูปแบบการสอบคัดเลือก อันเนื่องจากสถานการณโควิด ทําให

ผูสมัครสอบคัดเลือกไมสามารถมาสอบปฏิบัติและสัมภาษณที่คณะได 

จึงปรัปรูปแบบเปนการพิจารณาจากคุณสมบัติเบื้องตน และการ

สัมภาษณผานระบบออนไลน(VDO CALL)

4.1 ประสานกองบริการการศึกษา เพื่อใหทราบจํานวนนักศึกษาสมัคร

สอบ ยืนยันสิทธ์ิ และรายงานตัวเขาศึกษา

5.1 รายงานขอมูลใหหัวหนาสาขาวิชา และผูบริหารคณะทราบเปนระยะ

1.1 รายงานสรุปขอมูลผูสมัครสอบคัดเลือก ผูมอบตัวเขาศึกษา 

คณะศิลปกรรมศาสตร ยอนหลัง 3 ป

2.1 ประกาศรับสมัครคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในคณะศิลปกรรม

ศาสตร

3.1 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ทันสมัยเขามารองรับการ

สัมภาษณและการสอบแบบออนไลน ผานระบบโปรแกรม ZOOM

 , Google Meet

4.1 ปรับสัดสวนการรับนักศึกษาในแตละรอบ เพื่อใหสามารถรับ

นักศึกษาเปนไปตามแผนรับ

4.2 รายงานจํานวนผูสมัครสอบ ผูยินยันสิทธิ์ และผูรายงานตัว

เขาศึกษา

5.1 เพือดําเนินการวางแผนและตั้งรับกับยอดจํานวนนศ.ที่ไม

เปนไปตามเปาหมายที่กําหนด

3 3 9 ความ

เสี่ยงปาน

กลาง

ผูกํากับดูแล : 

รองคณบดีฝาย

วิชาการ

ผูรับผิดชอบ :

ฝายบริการ

การศึกษา

P P 2.2 การจัด

กิจกรรมพัฒนา

นักศึกษาไม

เปนไปตาม

แผนปฏิบัติการ

ที่กําหนด

ประกาศ/แนว

ปฏิบัติของ

มหาวิทยาลัย

เรื่องการจัดการ

เรียนการสอน

และการจัด

กิจกรรมของ

นักศึกษา

3 4 12 ความ

เสี่ยงสูง

1 1 1 ความ

เสี่ยง

นอยมาก

ลดความเสี่ยง 1.จัดทําประกาศ นโยบาย หรือแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน

การ และการเขารวมกิจกรรมของนักศึกษา หรือประกาศที่เกี่ยวของ และ

เผยแพรประชาสัมพันธใหนักศึกษารับทราบ   

2. ทบทวนแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาระดับหนวยงาน และ

มหาวิทยาลัย ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน และเผยแพร

ประชาสัมพันธใหนักศึกษาทราบ

3. กําหนดใหคณะ วิทยาลัย อาจารยที่ปรึกษา และเจาหนาที่ มีบทบาท

ในการกํากับ ควบคุมดูแลการจัดกิจกรรมของนักศึกษา ใหเปนไปตาม

ประกาศของมหาวิทยาลัย

1. คณะมีการวางแผน เตรียมความพรอมกอนการดําเนินกิจกรรม มีการ

กําหนดกิจกรรมใหเปนไปตามกฏของการปองกันและแพรระบาดของเชื้อ

โรคโควิค 19 เพื่อเปนการปองกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น ตาม

ประกาศดังกลาว

2.คณะวางแผนการดําเนินการจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับการเวน

ระยะหางของผูเขารวม เพื่อพรอมรับมือและปองกันเหตุการณืที่จะเกิดขึ้น

 ภายในกิจกรรม

คณะศิลปกรรมศาสตร ดําเนินการจัดกิจกรรมภายใตแผนที่วาง

ไวเพื่อใหเปนไปตามกฏระเบียบของการปองกันการแพรระบาด

ของเชื้อโรคโควิค 19 ซึ่งกิจกรรมที่เกิดขึ้นไมมีผลกระทบจากการ

โรคดังกลาว

2 3 6 ความ

เสี่ยงปาน

กลาง

ผูกํากับดูแล : 

รองคณบดีฝาย

กิจการนักศึกษา

ผูรับผิดชอบ : 

ฝายกิจการ

นักศึกษาและ

ศิลปวัฒนธรรม

P 3.2 ภัยคุกคาม

ทางระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

จํานวนครั้งของ

การเกิดภัย

คุกคามทาง

ระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

มากกวา 4 ครั้ง

ตอเดือน

3 4 12 ความ

เสี่ยงสูง

3 3 9 ความ

เสี่ยง

ปานกลาง

ลดความเสี่ยง  1.ทบทวนนโยบายดานความมั่นคงปลอดภัยในระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

 2.จัดทําแผนปองกันภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

 3.สรางเครือขายปองกันภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ภายในมหาวิทยาลัย

 4.อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการปองกันภัยคุกคามทางระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

 5.ดําเนินการแผนปองกันภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

 6.ติดตามและประเมินผลความสําเร็จของการปองกันภัยคุกคามทาง

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

 7.นําผลการประเมินมาวิเคราะห ปรับปรุงแผนปองกันภัยคุกคามทาง

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

 1.คณะกรรมการฯ ดําเนินการตามนโยบายดานความมั่นคงปลอดภัย

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามแผนการปฏิบัติงานโดยเสนอใหคณะ

กรรม การบริหารสํานักฯ เห็นชอบกอนนําไปสูการปฏิบัติทําใหผูที่

เกี่ยวของปฏิบัติตามแนวทางอยางชัดเจน

2.คณะดําเนินการตามแผนปองกันภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

3.นักวิชาการคอมพิวเตอรประจําคณะศิลปกรรมศาสตร ไดเขารวม

ประชุมคณะกรรมการฯ กรรมการเครือขายฯ

 4.คณะศิลปกรรมศาสตร ดําเนินการประชาสัมพันธรายละเอียด

เกี่ยวกับภัยคุกคาม ใหบุคลากรคณะทราบและปองกันตามแผน

5.คณะศิลปกรรมศาสตร ดําเนินการตามขั้นตอนปฏิบัติที่เกี่ยวของกับ

การปองกันภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

 6.มีการติดตามและประเมินผลความสําเร็จ ของการปองกันภัยคุกคาม

ทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเปนประจําทุกเดือน โดยกําหนด

ผูรับผิดชอบรายงานความกาวหนา 

1.คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

2.รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 6 

และ 12 เดือน

3.นักวิชาการคอมพิวเตอรประจําคณะศิลปกรรมศาสตร ไดเขา

รวมประชุมคณะกรรมการฯ กรรมการเครือขายฯ

 4.คณะศิลปกรรมศาสตร ดําเนินการประชาสัมพันธรายละเอียด

เกี่ยวกับภัยคุกคาม ใหบุคลากรคณะทราบและปองกันตามแผน

5..คูมือระบบบริหารจัดการรักษาความปลอดภัยสารสนเทศ

6.รายงานการประชุมติดตามและประเมินผลความสําเร็จของ

การปองกัน ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

3 3 9 ความ

เสี่ยงปาน

กลาง

ผูกํากับดูแล : 

รองคณบดีฝาย

บริหาร

ผูรับผิดชอบ : 

ฝายบริหารงาน

ทั่วไป

แบบฟอรมรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบรหิารความเสี่ยง (FM-RM-03) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566

(2) พันธกิจ /ประเภทความเสี่ยง

 (3) ความเสี่ยง
(4) สัญญาณ

เตือนภัย

(5) ประเมินกอนควบคุม (6) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ

(7)  วิธีการ

จัดการกับ

ความเสี่ยง

 (8) กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง (9) คําอธิบายผลการดําเนินงานตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยง (10) ผลลัพธที่ได

4.ดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ

(11) ประเมินหลังควบคุม  

(12) ผูกํากับ

ดูแล/ผูรับผิดชอบ

1.ดานกลยุทธ

2.ดานการปฏิบัติงาน

3. ดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่)
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(2) พันธกิจ /ประเภทความเสี่ยง

 (3) ความเสี่ยง
(4) สัญญาณ

เตือนภัย

(5) ประเมินกอนควบคุม (6) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ

(7)  วิธีการ

จัดการกับ

ความเสี่ยง

 (8) กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง (9) คําอธิบายผลการดําเนินงานตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยง (10) ผลลัพธที่ได

(11) ประเมินหลังควบคุม  

(12) ผูกํากับ

ดูแล/ผูรับผิดชอบ

P 4.1 การ

เปลี่ยนแปลง

กฎหมาย 

ระเบียบ 

ขอบังคับ ของ

หนวยงาน

ภายนอกมีผล

ตอการ

ปฏิบัติงานของ

มหาวิทยาลัย

เกิดความ

ขัดของ/ลาชาตอ

สงมอบงาน

ระหวาง

มหาวิทยาลัย

กับหนวยงานนอก

4 3 12 ความ

เสี่ยงสูง

3 3 9 ความ

เสี่ยง

ปานกลาง

ลดความเสี่ยง 1. สื่อสารความรูเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับใหกับเจาหนาที่ที่

เกี่ยวของรับทราบและถือปฏิบัติ

2. ปฏิรูปกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ

ของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงกฎหมายของ

หนวยงานภายนอก

3. ใหคําปรึกษา ตีความ วินิจฉัย ขอกฎหมายในดานตางๆ เพื่อใหการ

ปฏิบัติราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

คณะฯ มีการดําเนินการ พิจารณา ศึกษา วิเคราะห กฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ เพื่อนําไปเปนแนวปฏิบัติในการดําเนินงาน 

ผูบริหาร สาขาวิชา มีสวนรวม ในการพิจารณา ทบทวน กฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ  เพื่อใหมีความสอดคลองกับการดําเนินงานที่เปน

ปจจุบัน

คณะฯ แจงเวียน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ผานชองทางตางๆ ให

บุคลากรทุกทาน เพื่อรับทราบ และถอืปฏิบัติ

ใชอางอิงในการดําเนินงานของหนวยงาน

คณะฯ ดําเนินการ  รวบรวม กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ที่

เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน  และแจงเวียนใหบุคลากร รับทราบ 

และถือปฏิบัติ

คณะฯ มีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ที่เปนปจจุบัน เพื่อให

บุคลากรไดถือปฏิบัติในการดําเนินงาน  

บุคลากรของคณะฯ ไดรับความรู เกี่ยวกับกฏหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ เพื่อนําไปปฎิบัติงาน ไดอยางถูกตองมากขึ้น

บุคลากรของคณะฯ  มีการปฏิบัติงาน ถูกตอง เปนไปตาม

กฎหมายระเบียบ ขอบังคับ ที่กําหนดไว

3 2 6 ความ

เสี่ยงปาน

กลาง

ผูกํากับดูแล : 

คณบดี

ผูรับผิดชอบ : 

หัวหนาสํานักงาน

P 5.1 การจัดซื้อ

จัดจางที่มี

ความผูกขาด

กับ

ผูประกอบการ

รายเดิม

มีขอรองเรียน

เกี่ยวกับการ

จัดซื้อจัดจางที่

มีความผูกขาด

กับ

ผูประกอบการ

รายเดิม

4 3 12 ความ

เสี่ยงสูง

3 1 3 ความ

เสี่ยงนอย

ลดความเสี่ยง 1. เผยแพรงานจัดซื้อจัดจางตามระเบียบฯที่เก่ียวของ

2. สงเสริมกระบวนการจัดซื้อจัดจางตามระเบียบฯที่เก่ียวของ

3. จัดทํารายงานผลการจัดซื้อจัดจาง และเผยแพรผานทางเว็บไซต

คณะศิลปกรรมศาสตรมีการจัดซื้อจัดจางเปนไปตามพระราชบัญญัติ

การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ทุกขั้นตอน

คณะกรรมการและเจาหนาที่พัสดุไดมีการควบคุม กํากับ ดูแลให

บุคลากร ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

2 3 6 ความ

เสี่ยงปาน

กลาง

ผูกํากับดูแล : 

รองคณบดีฝาย

แผนงานและ

ประกันคุณภาพ

ผูรับผิดชอบ : 

ฝายคลังและพัสดุ


