
หน่วยงาน (1)   คณะศิลปกรกรมศาสตร์
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P  1.1 จ านวน

นักศึกษาท่ี

รายงานตัวเข้า

ศึกษาไม่เป็นไป

ตามแผนการ

รับท่ีก าหนดไว้

จ านวนผู้สมัคร

ท่ีรายงานตัวเข้า

ศึกษาไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย

น้อยกว่าร้อยละ

 85 ของแผนรับ

4 4 16 ความ

เส่ียงสูง

2 3 6 ความ

เส่ียง

ปานกลาง

ลดความเส่ียง 1. ด าเนินการจัดท าแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุกในการรับสมัครสอบ

คัดเลือกนักศึกษาใหม่ รูปแบบ Online

2. เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์การรับสมัครสอบคัดเลือกนักศึกษา

ใหม่ ผ่านระบบอนิเตอร์เน็ต เว็บไซต์มหาวิทยาลัย เว็บไซต์หน่วยงาน 

เพจมหาวิทยาลัย เพจหน่วยงาน ผ่านLine  Instagram และ Twitter เป็น

ต้น

3. มหาวิทยาลัย ด าเนินการพัฒนาระบบรับรายงานตัวนักศึกษาใหม่

แบบ Online ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

4. มหาวิทยาลัยโดยคณะ/วิทยาลัย ด าเนินการปิดปรับปรุงหลักสูตรท่ีมี

จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรับท่ีก าหนดไว้ ประจ าปีการศึกษา 

2566 และมีการเปิดหลักสูตรใหม่ ท่ีมีความน่าสนใจกับตลาดแรงงาน

ปัจจุบัน

5.คณะฯ ด าเนินการประชาสัมพันธ์เชิงรุกตามสถานศึกษาและเข้าร่วม

กิจกรรมแนะแนวการศึกษาต่อ

1.1  รวบรวมข้อมูล จัดท าสถิติการสมัคร การมอบตัวเข้าศึกษา ในปีท่ี

ผ่านมา และทบทวนแผนการรับนักศึกษาในปีท่ีผ่านมา  เพ่ือด าเนินการ

ปรับแผนรับนักศึกษาในปีถัดไป

2.1 ประชาสัมพันธ์การรับสมัครนักศึกษาผ่านส่ือออนไลน์ โดยเพ่ิม

ช่องทางให้หลากหลาย เช่น เว็บไซต์ เพจเฟสบุ้ค ไลน์ ทวิตเตอร์ เป็นต้น

3.1 ปรับรูปแบบการสอบคัดเลือก อันเน่ืองจากสถานการณ์โควิด ท าให้

ผู้สมัครสอบคัดเลือกไม่สามารถมาสอบปฏิบัติและสัมภาษณ์ท่ีคณะได้ 

จึงปรัปรูปแบบเป็นการพิจารณาจากคุณสมบัติเบ้ืองต้น และการ

สัมภาษณ์ผ่านระบบออนไลน์(VDO CALL)

4.1 ประสานกองบริการการศึกษา เพ่ือให้ทราบจ านวนนักศึกษาสมัคร

สอบ ยืนยันสิทธ์ิ และรายงานตัวเข้าศึกษา

5.1 รายงานข้อมูลให้หัวหน้าสาขาวิชา และผู้บริหารคณะทราบเป็นระยะ

1.1 รายงานสรุปข้อมูลผู้สมัครสอบคัดเลือก ผู้มอบตัวเข้าศึกษา 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ ย้อนหลัง 3 ปี

2.1 ประกาศรับสมัครคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในคณะศิลปกรรม

ศาสตร์

3.1 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีทันสมัยเข้ามารองรับการ

สัมภาษณ์และการสอบแบบออนไลน์ ผ่านระบบโปรแกรม ZOOM

 , Google Meet

4.1 ปรับสัดส่วนการรับนักศึกษาในแต่ละรอบ เพ่ือให้สามารถรับ

นักศึกษาเป็นไปตามแผนรับ

4.2 รายงานจ านวนผู้สมัครสอบ ผู้ยินยันสิทธ์ิ และผู้รายงานตัว

เข้าศึกษา

5.1 เพือด าเนินการวางแผนและต้ังรับกับยอดจ านวนนศ.ท่ีไม่

เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด

2 3 6 ความ

เส่ียงปาน

กลาง

ผู้ก ากับดูแล : 

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ

ผู้รับผิดชอบ :

ฝ่ายบริการ

การศึกษา

P P 2.2 การจัด

กิจกรรมพัฒนา

นักศึกษาไม่

เป็นไปตาม

แผนปฏิบัติการ

ท่ีก าหนด

ประกาศ/แนว

ปฏิบัติของ

มหาวิทยาลัย

เร่ืองการจัดการ

เรียนการสอน

และการจัด

กิจกรรมของ

นักศึกษา

3 4 12 ความ

เส่ียงสูง

1 1 1 ความ

เส่ียง

น้อยมาก

ลดความเส่ียง 1.จัดท าประกาศ นโยบาย หรือแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน

การ และการเข้าร่วมกิจกรรมของนักศึกษา หรือประกาศท่ีเก่ียวข้อง และ

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษารับทราบ   

2. ทบทวนแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาระดับหน่วยงาน และ

มหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาทราบ

3. ก าหนดให้คณะ วิทยาลัย อาจารย์ท่ีปรึกษา และเจ้าหน้าท่ี มีบทบาท

ในการก ากับ ควบคุมดูแลการจัดกิจกรรมของนักศึกษา ให้เป็นไปตาม

ประกาศของมหาวิทยาลัย

1. คณะมีการวางแผน เตรียมความพร้อมก่อนการด าเนินกิจกรรม มีการ

ก าหนดกิจกรรมให้เป็นไปตามกฏของการป้องกันและแพร่ระบาดของเช้ือ

โรคโควิค 19 เพ่ือเป็นการป้องกันความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึน ตาม

ประกาศดังกล่าว

2.คณะวางแผนการด าเนินการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับการเว้น

ระยะห่างของผู้เข้าร่วม เพ่ือพร้อมรับมือและป้องกันเหตุการณืท่ีจะเกิดข้ึน

 ภายในกิจกรรม

คณะศิลปกรรมศาสตร์ ด าเนินการจัดกิจกรรมภายใต้แผนท่ีวาง

ไว้เพ่ือให้เป็นไปตามกฏระเบียบของการป้องกันการแพร่ระบาด

ของเช้ือโรคโควิค 19 ซ่ึงกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนไม่มีผลกระทบจากการ

โรคดังกล่าว

1 1 1 ความ

เส่ียง

น้อยมาก

ผู้ก ากับดูแล : 

รองคณบดีฝ่าย

กิจการนักศึกษา

ผู้รับผิดชอบ : 

ฝ่ายกิจการ

นักศึกษาและ

ศิลปวัฒนธรรม

P 3.2 ภัยคุกคาม

ทางระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

จ านวนคร้ังของ

การเกิดภัย

คุกคามทาง

ระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

มากกว่า 4 คร้ัง

ต่อเดือน

3 4 12 ความ

เส่ียงสูง

3 3 9 ความ

เส่ียง

ปานกลาง

ลดความเส่ียง  1.ทบทวนนโยบายด้านความม่ันคงปลอดภัยในระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

 2.จัดท าแผนป้องกันภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

 3.สร้างเครือข่ายป้องกันภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ภายในมหาวิทยาลัย

 4.อบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการป้องกันภัยคุกคามทางระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

 5.ด าเนินการแผนป้องกันภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

 6.ติดตามและประเมินผลความส าเร็จของการป้องกันภัยคุกคามทาง

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

 7.น าผลการประเมินมาวิเคราะห์ ปรับปรุงแผนป้องกันภัยคุกคามทาง

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

 1.คณะกรรมการฯ ด าเนินการตามนโยบายด้านความม่ันคงปลอดภัย

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามแผนการปฏิบัติงานโดยเสนอให้คณะ

กรรม การบริหารส านักฯ เห็นชอบก่อนน าไปสู่การปฏิบัติท าให้ผู้ท่ี

เก่ียวข้องปฏิบัติตามแนวทางอย่างชัดเจน

2.คณะด าเนินการตามแผนป้องกันภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

3.นักวิชาการคอมพิวเตอร์ประจ าคณะศิลปกรรมศาสตร์ ได้เข้าร่วม

ประชุมคณะกรรมการฯ กรรมการเครือข่ายฯ

 4.คณะศิลปกรรมศาสตร์ ด าเนินการประชาสัมพันธ์รายละเอยีด

เก่ียวกับภัยคุกคาม ให้บุคลากรคณะทราบและป้องกันตามแผน

5.คณะศิลปกรรมศาสตร์ ด าเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับ

การป้องกันภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

 6.มีการติดตามและประเมินผลความส าเร็จ ของการป้องกันภัยคุกคาม

ทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นประจ าทุกเดือน โดยก าหนด

ผู้รับผิดชอบรายงานความก้าวหน้า 

1.ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

2.รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง รอบ 6 

และ 12 เดือน

3.นักวิชาการคอมพิวเตอร์ประจ าคณะศิลปกรรมศาสตร์ ได้เข้า

ร่วมประชุมคณะกรรมการฯ กรรมการเครือข่ายฯ

 4.คณะศิลปกรรมศาสตร์ ด าเนินการประชาสัมพันธ์รายละเอยีด

เก่ียวกับภัยคุกคาม ให้บุคลากรคณะทราบและป้องกันตามแผน

5..คู่มือระบบบริหารจัดการรักษาความปลอดภัยสารสนเทศ

6.รายงานการประชุมติดตามและประเมินผลความส าเร็จของ

การป้องกัน ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

3 3 9 ความ

เส่ียงปาน

กลาง

ผู้ก ากับดูแล : 

รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

ผู้รับผิดชอบ : 

ฝ่ายบริหารงาน

ท่ัวไป

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง (FM-RM-03) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  (รอบ 12 เดือน)

(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง
(4) สัญญาณ

เตือนภัย

(5) ประเมินก่อนควบคุม (6) ระดับความเส่ียงท่ียอมรับ

(7)  วิธีการ

จัดการกับ

ความเส่ียง

 (8) กิจกรรมการจัดการความเส่ียง (9) ค าอธิบายผลการด าเนินงานตามกิจกรรมการจัดการความเส่ียง (10) ผลลัพธ์ท่ีได้

(11) ประเมินหลังควบคุม  

(12) ผู้ก ากับ

ดูแล/ผู้รับผิดชอบ

1.ด้านกลยุทธ์

2.ด้านการปฏิบัติงาน

3. ด้านทรัพยากร (การเงนิ งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานท่ี)
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(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง
(4) สัญญาณ

เตือนภัย

(5) ประเมินก่อนควบคุม (6) ระดับความเส่ียงท่ียอมรับ

(7)  วิธีการ

จัดการกับ

ความเส่ียง

 (8) กิจกรรมการจัดการความเส่ียง (9) ค าอธิบายผลการด าเนินงานตามกิจกรรมการจัดการความเส่ียง (10) ผลลัพธ์ท่ีได้

(11) ประเมินหลังควบคุม  

(12) ผู้ก ากับ

ดูแล/ผู้รับผิดชอบ

P 4.1 การ

เปล่ียนแปลง

กฎหมาย 

ระเบียบ 

ข้อบังคับ ของ

หน่วยงาน

ภายนอกมีผล

ต่อการ

ปฏิบัติงานของ

มหาวิทยาลัย

เกิดความ

ขัดข้อง/ล่าช้าต่อ

ส่งมอบงาน

ระหว่าง

มหาวิทยาลัย

กับหน่วยงานนอก

4 3 12 ความ

เส่ียงสูง

3 3 9 ความ

เส่ียง

ปานกลาง

ลดความเส่ียง 1. ส่ือสารความรู้เก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับให้กับเจ้าหน้าท่ีท่ี

เก่ียวข้องรับทราบและถือปฏิบัติ

2. ปฏิรูปกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการ

ของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงกฎหมายของ

หน่วยงานภายนอก

3. ให้ค าปรึกษา ตีความ วินิจฉัย ข้อกฎหมายในด้านต่างๆ เพ่ือให้การ

ปฏิบัติราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

คณะฯ มีการด าเนินการ พิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ เพ่ือน าไปเป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินงาน 

ผู้บริหาร สาขาวิชา มีส่วนร่วม ในการพิจารณา ทบทวน กฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ  เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับการด าเนินงานท่ีเป็น

ปัจจุบัน

คณะฯ แจ้งเวียน กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ผ่านช่องทางต่างๆ ให้

บุคลากรทุกท่าน เพ่ือรับทราบ และถือปฏิบัติ

ใช้อา้งองิในการด าเนินงานของหน่วยงาน

คณะฯ ด าเนินการ  รวบรวม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ี

เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน  และแจ้งเวียนให้บุคลากร รับทราบ 

และถือปฏิบัติ

คณะฯ มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีเป็นปัจจุบัน เพ่ือให้

บุคลากรได้ถือปฏิบัติในการด าเนินงาน  

บุคลากรของคณะฯ ได้รับความรู้ เก่ียวกับกฏหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ เพ่ือน าไปปฎิบัติงาน ได้อย่างถูกต้องมากข้ึน

บุคลากรของคณะฯ  มีการปฏิบัติงาน ถูกต้อง เป็นไปตาม

กฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีก าหนดไว้

3 2 6 ความ

เส่ียงปาน

กลาง

ผู้ก ากับดูแล : 

คณบดี

ผู้รับผิดชอบ : 

หัวหน้าส านักงาน

P 5.1 การจัดซ้ือ

จัดจ้างท่ีมี

ความผูกขาด

กับ

ผู้ประกอบการ

รายเดิม

มีข้อร้องเรียน

เก่ียวกับการ

จัดซ้ือจัดจ้างท่ี

มีความผูกขาด

กับ

ผู้ประกอบการ

รายเดิม

4 3 12 ความ

เส่ียงสูง

3 1 3 ความ

เส่ียงน้อย

ลดความเส่ียง 1. เผยแพร่งานจัดซ้ือจัดจ้างตามระเบียบฯท่ีเก่ียวข้อง

2. ส่งเสริมกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างตามระเบียบฯท่ีเก่ียวข้อง

3. จัดท ารายงานผลการจัดซ้ือจัดจ้าง และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์

คณะศิลปกรรมศาสตร์มีการจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไปตามพระราชบัญญัติ

การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ทุกข้ันตอน

คณะกรรมการและเจ้าหน้าท่ีพัสดุได้มีการควบคุม ก ากับ ดูแลให้

บุคลากร ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

3 1 3 ความ

เส่ียงน้อย

ผู้ก ากับดูแล : 

รองคณบดีฝ่าย

แผนงานและ

ประกันคุณภาพ

ผู้รับผิดชอบ : 

ฝ่ายคลังและพัสดุ

4.ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ


