
 
 

แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัตกิาร (ยุทธศาสตร์) ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567  

แผนงานประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะศลิปกรรมศาสตร ์

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  



บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัตกิาร ประจำปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2566แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 และแผนงานประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567 เป็นเครื่องมือในการกำหนดทศิทางการดำเนินงานของ

คณะศลิปกรรมศาสตร์ ที่เนน้ความสัมฤทธิ์ผลของงานใหเ้กดิข้ึน ซ่ึงเป็นเครื่องมือในการบรหิารจัดการขององค์กร

ใหมี้ประสทิธภิาพสูงสุด การปฏิรูปการศกึษาตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาต ิ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 การ

ปฏิรูประบบราชการตามแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ ได้เน้นให้ใช้แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ตรวจสอบ

ผลสัมฤทธิ์ของงาน เพื่อใหทุ้กหน่วยงานมีแนวทางและทศิทางที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงานได้ 

แผนปฏิบัติการของคณะศลิปกรรมศาสตร์ พัฒนาปรับปรุงจากแผนยุทธศาสตร์ของคณะศิลปกรรมศาสตรใ์หมี้

ความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ แผนยุทธศาสตร์

มหาวทิยาลัย และแผนยุทธศาสตร์ของคณะศลิปกรรมศาสตร์ ตามลำดับ 

 ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะศลิปกรรมศาสตร์ไดจ้ัดใหมี้การทบทวนแผนยุทธศาสตรเ์พื่อการพัฒนา

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 พร้อมทั้งศึกษาสภาวการณ์ปัจจุบัน ประเด็นความท้าทายในด้านต่างๆที่คณะศิลปกรรมศาสตร์ จะต้อง

เผชิญโดยได้มีการรับฟังความคดิเห็นของผู้มีสว่นไดส้่วนเสยี 

 ส่วนท่ี 1 บทนำ ประกอบด้วยประวัตคิวามเป็นมาของคณะศลิปกรรมศาสตร์ โครงสรา้งของคณะ 

โครงสรา้งการบรหิารของคณะศลิปกรรมศาสตร์ และผลการดำเนนิงานที่ผ่านมา  คณะศลิปกรรมศาสตร์ไดจ้ัด

การศกึษา และใหบ้รกิารวชิาการดา้นศลิปะ ดนตร ีนาฏศลิป์และการละคร  โดยปรับปรงุและพัฒนาหลกัสตูรตาม

ความตอ้งการของสังคมมาอย่างต่อเนื่องปัจจุบันมีหลักสูตรระดับปรญิญาบัณฑติ มหาบัณฑติและดุษฎีบณัฑติ 

ดังนี้ 

หลักสูตรศลิปกรรมศาสตรบัณฑติ ประกอบดว้ย 

  1. สาขาวชิาศลิปะการแสดง 

      - แขนงนาฏศลิป์ไทย 

       - แขนงศลิปะการละครและความเป็นผู้ประกอบการสรา้งสรรค์ 

2.สาขาวชิาจติรกรรม 

3.สาขาวชิาการออกแบบนเิทศศลิป์ 

4.สาขาวชิาการออกแบบแฟช่ันและสนิค้าไลฟ์สไตล ์

- แขนงออกแบบแฟช่ัน 

- แขนงออกแบบสนิค้าไลฟ์สไตล ์

5.สาขาวชิาดนตร ี

    6.สาขาวชิาการออกแบบและนวัตกรรมดจิทัิล 



หลักสูตรศลิปศาสตรมหาบัณฑติ  ประกอบดว้ย 

  7.สาขาวชิาศลิปะการแสดง 

หลักสูตรศลิปกรรมศาสตรมหาบัณฑติ ประกอบดว้ย  

   8. สาขาวชิาทัศนศลิป์และการออกแบบ 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑติ ประกอบดว้ย 

       9.สาขาวชิาศลิปะการแสดง 

             10.สาขาวชิาทัศนศลิป์และการออกแบบ 

 

โดยคณะศลิปกรรมศาสตร ์จดัการศกึษาภาคปกต ินอกจากนี้ทางคณะฯ ไดด้ำเนนิการตามพันธกจิ ไดแ้ก่ 

ผลงานวจิัย การบรกิารวชิาการ การทำนุบำรงุศลิปวัฒนธรรม 

ส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ คณะศลิปกรรมศาสตร์ ไดมี้การวเิคราะห ์สภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอก โดยใช้กรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามหลักการ 7-S Model ของ Mckinsey ซึ่ง

สามารถสรุปแนวทางการวเิคราะห์ไดด้ังนี้ Structure (โครงสรา้ง) มีโครงสรา้งการทำงาน หรอืโครงสรา้งการจัด

องค์กรในระดับต่างๆ เหมาะสมดีหรือไม่ Strategy (กลยุทธ์) มีการกำหนดกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที่ไดก้ำหนด

ทิศทางการปฏิบัติงานไว้หรือไม่ System (ระบบ) ระบบการทำงานเป็นอย่างไร มีจุดอ่อนหรือจุดแข็งอะไรบ้าง 

Skill (ความชำนาญ) บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ หรือชำนาญมากน้อยเพียงใด มีทักษะในการปฏิบัติงานเป็นที่

ยอมรับหรอืไม่ Staff (บุคลากร) บุคลากรของมีความพรอ้มมากนอ้ยเพียงใด และมีจำนวนเพียงพอหรือไม่Style 

(รูปแบบ) รูปแบบการบรหิารเป็นที่ยอมรบัและมีประสทิธภิาพหรอืไม่ Shared Value (ค่านยิมร่วม) บุคลากรและ

องค์กรมคี่านิยมร่วมหรือไม่ อะไรบ้างที่ทำให้องค์กรเข้มแข็งหรืออ่อนแอ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

(External Environment Analysis) เพ ื ่อนำผลการว ิเคราะห์ไปใช ้ในการระบุสถานการณ์ท ี ่ เป ็นโอกาส 

(Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) ของคณะศิลปกรรมศาสตร์ โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัย

ภายนอกตามหลักการ PEST Model ซ่ึงสามารถสรุปแผลการประมวลดว้ยโปรแกรม Excel เพื่อหาตำแหน่งทาง

ยุทธศาสตร์ในปัจจุบันตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและคณาจารย์จำนวน 71 ท่าน   ปรากฏว่า  คณะศลิปกรรม

ศาสตร์อยู่ในตำแหน่ง “รุกดำเนนิการเอง” ดังต่อไปนี้  

ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) (9 ประเด็น) ไดแ้ก ่

 1. คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีบุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญในด้านศาสตร์ศิลปกรรม มีคุณวุฒทิาง

การศกึษาระดับปรญิญาเอก ที่จบการศกึษาทัง้ในและต่างประเทศ และตำแหน่งทางวชิาการ 

 2. คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนรูท้ี่ตอบสนองต่อความตอ้งการ

ของผู้เรยีนตลาดแรงงาน และผู้ประกอบการ   

 3. คณะศลิปกรรมศาสตร์ มีผลงานวจิัยของอาจารย์และนักศกึษาที่ไดร้ับรางวัลในเวทีระดับชาติ 

และนานาชาตเิป็นจำนวนมาก รวมทัง้มีการเผยแพร่ผลงานวจิัยและมีจำนวนสทิธบัิตรเพ่ิมมากข้ึนทั้งจำนวนและ

คุณภาพ 



 4. คณะศลิปกรรมศาสตร์ มีนักศกึษาที่ไดร้ับรางวัลทัง้ในระดับชาต ิและนานาชาต ิ   

 5. คณะศลิปกรรมศาสตร์ มีบรกิารวชิาการที่สามารถพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 

จนเกดิเป็นศูนย์การเรียนรูใ้นพื้นที่ชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม 

         6. คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีเครือข่ายความร่วมมือที่เกี่ยวข้องในด้านศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป์ 

และการละคร ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

       7. คณะศลิปกรรมศาสตร์ มีความร่วมมือทางวิชาการทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ทัง้ในประเทศ

และต่างประเทศ ที่สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรการเรยีนการสอน การวจิัย และการบรกิารวชิาการ 

       8. คณะศลิปกรรมศาสตร์ มีกระบวนการพัฒนานักศกึษา ใหเ้ป็นบัณฑติที่พึงประสงค์ มีคุณภาพ

ตามอัตลักษณ์ของมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 9. คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีห้องปฏิบัติการ / ห้อง SMART CLASS ROOM / โรงละคร และสื่อ

การเรียนการสอนที่หลากหลายและทันสมัย  รวมทั้งยังมีหอศิลป์ สำหรับแสดงนทิรรศการทางด้านศิลปะแขนง

ต่างๆของนักศกึษา บุคลากร และบุคคลภายนอก    

ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses : W) (8 ประเด็น) ไดแ้ก ่

 1. บุคลากรของคณะศลิปกรรมศาสตร์ ไม่เช่ียวชาญดา้นภาษาอังกฤษ 

 2. คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีจำนวนนักศึกษาที่สอบผ่านมาตรฐานภาษาอังกฤษ CEFR ตั้งแต่

ระดับ B1 ข้ึนไป ไม่บรรลุเปา้หมาย 

 3. คณะศลิปกรรมศาสตร์ ไม่มีหลักสูตรที่เป็นนานาชาต ิ/ หลักสูตร 2 ภาษา   

 4. คณะศลิปกรรมศาสตร ์ไม่มีอาจารย์ชาวต่างชาตทิี่มีสัญญาจา้งเต็มเวลา 

 5. เครอืข่ายศษิย์เก่าของคณะศลิปกรรมศาสตร์ 

6. คณะศลิปกรรมศาสตร์ มีจำนวนเงนิบรจิาคเพื่อการพัฒนามหาวทิยาลัย ไม่บรรลุเปา้หมาย 

7. คณะศลิปกรรมศาสตร์ มีสิ่งอำนวยความความสะดวกในพื้นที่ของคณะไม่เพียงพอ 

 8. มหาวิทยาลัยยังมีระบบ IT Digital ไม่ครอบคลุม / ระบบกองบริการการศึกษา  การเข้ามา

ศกึษาต่อ ที่ไม่คล่องตัว ส่งผลต่อระบบการบรหิารจัดการของคณะศลิปกรรมศาสตร์    

ประเด็นโอกาส (Opportunities : O) (7 ประเด็น)  ไดแ้ก ่

 1. เนื่องจากมีนโยบายของรัฐบาลการขับเคลือ่นเศรษฐกิจของประเทศในอนาคต เช่น หลักสตูร 

Sandbox / 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-Curve)  / อุตสาหกรรมดิจิทัล (Digital) หรือกลุ่ม Generation ใหม่ๆ / 

Credit bank /การถ่ายโอนหน่วยกิตจาก กศน. คณะศิลปกรรมศาสตร์ ได้มีการวางแผนพัฒนาหรือปรับปรุงการ

จัดทำหลักสูตร 

 2.  ตลาดแรงงานมีความตอ้งการอุตสาหกรรมสรา้งสรรค์มากข้ึน (Creative Economy) เนื่องจาก

ในภาพลักษณ์มนีโยบายในการตัง้คณะกรรมการ หรือศูนย์ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจสร้างสรรค์มากขึน้ เช่น 

CEA (Creative Economy Agency) ทำใหเ้กดิเครอืข่ายในการสรา้งโอกาสในอนาคตได ้

 3. สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพได้ทำมาตรฐานวิชาชีพ สาขาการออกแบบและสรา้งสรรค์ และ สาขา

วชิาชีพอุตสาหกรรมดจิทัิล ทำใหเ้ป็นที่น่าสนใจของสถานศกึษา และสถานประกอบการมากข้ึน 



 4. หลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์ ทำใหเ้ปดิโอกาสใหก้ับผู้ที่สนใจในศาสตร์อ่ืนที่จะมาบูรณาการ

กับศลิปกรรมศาสตร์มากข้ึน เช่น ศาสตร์ทางครุศาสตร์ การท่องเที่ยว หรอืคหกรรม เป็นตน้ 

 5. รูปแบบการจัดการเรยีนการสอนดว้ยระบบ Hybrid / HyFlex  Classroom  ทำใหเ้กดิกลุ่มผู้เรยีน

ประเภทอ่ืน เช่น กลุ่มผู้เรยีนสูงวัย / กลุ่มผู้เรยีนในระดับอ่ืน / กลุ่ม Lifelong Learning 

 6. เทคโนโลยสีารสนเทศที่ทันสมัย สำหรับการจัดการเรยีนการสอน 

 7. นโยบายของรัฐบาลเปิดโอกาสใหพ้ัฒนาหลักสูตร หรือ บริการวิชาการกับองค์กรเอกชนมาก

ข้ึนทำใหเ้กดิหลักสูตรใหม่ๆที่เป็นหลักหลักสูตรขององค์กรโดยเฉพาะ เช่น หลักสูตร Work-Based Learning 

ประเด็นภัยคุกคาม (Threats : T) (6 ประเด็น) ไดแ้ก ่

 1. โรคระบาดส่งผลต่อการตัดสนิใจเข้าศกึษาต่อ   

 2. สถานการณ์ทางเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ มีการแปรเปลี่ยนตลอด 

ส่งผลต่อการบรหิารจัดการของคณะ   

 3. หน่วยงานของภาครฐั และภาคเอกชนมีการตัง้สถาบันการศกึษาของตนเอง 

 4. การเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา 

 5. ไม ่ม ีการบ ูรณาการงบประมาณด ้านการว ิจ ัย และการบร ิการว ิชาการระหว ่าง

สถาบันอุดมศกึษา 

 6. จำนวนประชากรลดลง ส่งผลใหมี้ผู้ศกึษาต่อในสถาบันอุดมศกึษานอ้ย     

ส่วนท่ี 3 สาระสำคญัและทิศทางการพัฒนาคณะศลิปกรรมศาสตร์ กำหนด 

วสิัยทัศน ์พันธก์จิ ภารกจิหลกั เสาหลกั วัฒนธรรม อัตลักษณ์ เอกลกัษณ ์ค่านยิม ประกอบดว้ย 4 ยุทธศาสตร ์

และมีเปา้ประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน / กลยุทธแ์ละโครงการเชิงยุทธศาสตร์ สรุปไดด้งันี้ 

วสัิยทัศน์ (Vision) 

ผู้นำการสรา้งมืออาชีพเพื่อพัฒนาสังคมอย่างย่ังยนื 

     (A leader in producing professionals for sustainable society development) 

พันธกจิ (Mission) 

1. ผลติบัณฑติและพัฒนาบุคลากรใหมี้ความเช่ียวชาญเป็นมืออาชีพมีคุณธรรมและจรยิธรรม 

2. พัฒนาระบบการจดัการศกึษาสรา้งนวัตกรรม การเรยีนรูแ้ละยกระดับการบรหิารงานใหไ้ด้

มาตรฐานสากล 

3. วจิัยและสรา้งนวัตกรรม ผลงานสรา้งสรรค์ระดับชาตแิละระดับนานาชาต ิเพื่อนำไปใช้ประโยชน์อย่าง

ย่ังยนื 

4. สรา้งเครอืข่าย บรกิารวชิาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาต ิ

ภารกจิหลัก (Key result area) 

ผลติบัณฑติที่มีคุณภาพระดบัแนวหนา้ (Produce Graduates with Front Row Quality) 



ใหบ้รกิารวชิาการและถ่ายทอดเทคโนโลยแีก่ชุมชนและสังคม (Provide Academic Services and Transfer 

Technology to Communities and International Society) 

อนุรักษ ์พัฒนาใหบ้รกิารเป็นศูนย์กลางทางดา้นศลิปวัฒนธรรม และธำรงรกัษา สบืสานความเป็นไทย 

(Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture Service Center and 

Sustain the Thainess) 

วิจัย สรา้งนวัตกรรมและองค์ความรู ้(Conduct Research, Create Innovation and Develop Knowledge 

for Society) 

เป็นมหาวทิยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบรหิารจดัการ และเนน้ใหเ้ครอืข่ายมีส่วนร่วม (Employ Modern 

Management System for Versatility with Concentration on Network Participation) 

เสาหลัก (Pillar) 

ทุนความรู ้(Knowledge Capital) 

คุณธรรม (Morality) 

เครอืข่าย (Partnership) 

ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) 

วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างที่ดตีามวถิขีองรตันโกสนิทร์” 

  วัฒนธรรม (Culture) 

S = Smart | สง่างาม 

S = Sincerity | ความจรงิใจ 

R = Responsibility | ความรับผิดชอบ 

U = Unity | ความเป็นหนึง่เดยีว 

อัตลักษณ์ (Identity) 

เช่ียวชาญวชิาการ ชำนาญวชิาชีพ เป็นดวงประทปีใหส้ังคม 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

ผลติบุคลากรมืออาชีพ 

ค่านยิมหลัก (Core Values) 

RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

R : ความสามารถในการปรบัตัว Resilience 

I : ศกัดิศ์ร ี Integrity 

S : ความรับผิดชอบต่อสังคม Social Responsibility 

E : ความเป็นเลศิมืออาชีพ Excellence 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลติบัณฑติใหมี้ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น และการพัฒนากำลังคนใหมี้ความเป็นมืออาชีพมี

คุณธรรมและจรยิธรรม 

To produce well-rounded graduate in certain field; to develop manpower skills to professional level; and to 

enhance those with ethics and morality 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสรา้งนวัตกรรม การเรยีนรู ้และยกระดับการบรหิารงานใหไ้ด้

มาตรฐานสากล 

To elevate instruction management system; to create learning innovation; and to raise management process 

to global standard 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 วจิัยและสรา้งนวัตกรรม ผลงานสรา้งสรรค์ระดบัชาตแิละระดับนานาชาต ิเพื่อนำไปใช้ประโยชน์

อย่างย่ังยนื 

To conduct research and create innovation, creative works at national and international levels for the 

sustainable usage 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สรา้งเครอืข่าย บรกิารวชิาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาต ิ

To establish networks, and expand academic services to drive the national strategies 

ส่วนท่ี 4 แผนการพัฒนาและงานประจำ คณะศลิปกรรมศาสตร์ ได้มกีารเช่ือมโยง 

ยุทธศาสตร์ประเทศ ยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เป้าประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดที่สำคัญ กลยุทธ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทาและของคณะศิลปกรรมศาสตร์  และ

มหาวทิยาลัยฯ ไดจ้ัดทำแผนที่ยุทธศาสตร์ ( Strategy Map) ซ่ึงเป็นเครื่องมือในการบอกทศิทางและเป้าหมายใน

แต่ละด้าน ตามหลัก Balance Scorecard จำนวน 4 ด้านได้แก่ ด้านพัฒนาองค์กร ด้านประสิทธิภาพของการ

ปฏิบัติงาน ด้านคุณภาพการให้บริการ และด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ รวมถึงการแสดงความสำเร็จของ

ยุทธศาสตร์ และมีการกำหนด ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ค่า

เปา้หมาย โดรงการกจิกรรมและผู้รับผิดชอบ รวมทัง้กรอบงบประมาณรายจ่าย ไวใ้นแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566-2570)แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะศิลปกรรมศาสตร์ ได้กำหนดยุทธศาสตร์ไว้ 4 ยุทธศาสตร์ / 10 เป้าประสงค์ / 31 

กลยุทธ / 32 ตัวช้ีวัด / 25 โครงการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร ์ จำนวน 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการเชงิ

ยุทธศาสตร ์

1) ผลติบัณฑติใหม้คีวามเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ดา้น และการพัฒนากำลังคนใหม้คีวาม 

เป็นมอือาชพี มคุีณธรรมและจริยธรรม 

2 6 6 3 

2) พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้าง 

นวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการ 

บริหารงานใหไ้ดม้าตรฐานสากล 

4 16 16 14 

3) วจัิยและสร้างนวัตกรรม ผลงาน 

สร้างสรรค์ระดับชาตแิละระดับนานาชาต ิ

เพ่ือนำไปใช้ประโยชน์อย่างย่ังยืน 

2 5 4 3 

4) สร้างเครือข่าย บริการวชิาการ เพ่ือ 

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาต ิ

2 5 5 5 

รวมท้ังส้ิน 10 32 31 25 

 

ในการจัดสรรงบประมาณประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะศลิปกรรมศาสตร์ มีการ 

กำหนดการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายไวใ้นทกุยุทธศาสตร ์รวมทัง้สิ้น 20,521,300 บาท โดยจำแนก 

ตามกลุ่มกองทุนที่ไดร้ับจัดสรร เปน็กองทุนเงนินอกงบประมาณ (เงนิภาคปกต)ิ รามเป็นเงนิทัง้สิ้น 

จำนวน 20,521,300 บาท มีรายละเอียดดังนี้ 

1. งบประมาณตามแผนยุทธศาสตร ์/ แผนปฏิบัตกิาร เปน็เงนิ 1,840,000 บาท 

2. งบประมาณตามแผนงานประจำ เป็นเงนิ 10,936,540 บาท 

3. งบบุคลากร เปน็เงนิ 7,744,760  บาท 

 

ส่วนท่ี 5 แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัต ิและการตดิตามประเมนิผล 

ในการแปลงแผนปฏิบัตริาชการป ระจำปงีบประมาณไปสู่การปฏิบัตนิัน้ เป็นการนำยุทธศาสตรไ์ปสู่การ

ปฏิบัตซ่ึิงเป็นกระบวนการหนึ่งในการบรหิารงานของหนว่ยงาน โดยมีแนวทางที่สำคัญคอื ใหมี้การจดัทำแผนการ

ดำเนนิงานโครงการกจิกรรมของสาขาวชิาและหน่วยงานสนับสนนุภายในหน่วยงานใหส้อดคลอ้งกับแผนการ

ดำเนนิงานและแผนปฏิบัตริาชการของคณะ ซ่ึงทางสาขาวชิาและหน่วยงานสนับสนุน ตอ้งมีการกำหนดโครงการ/

กจิกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาดำเนนิการและผู้รับผิดชอบ รวมทัง้ความตอ้งการทรัพยากรที่สนับสนุน

และรองรับการจัดการเรยีนการสอน และมีการจดัทำคำรับรองการปฏิบตัริาชการระดับคณะและระดับบุคคลดว้ย 



รวมทัง้ คณะศลิปกรรมศาสตร์ ไดด้ำเนนิการจัดทำแผนปฏิบัตกิารดา้นต่างๆ เพื่อใช้เปน็แนวทางในการขับเคลื่อน

คณะไปสู่เปา้หมายตามทีก่ำหนดไว ้ดังนี้ 

(1) แผนปฏิบัตกิารดา้นการจดัการศกึษาสู่มหาวทิยาลัยดจิทิัล 

(2) แผนปฏิบัตกิารดา้นการจัดกจิกรรมพัฒนานกัศกึษา 

(3) แผนปฏิบัตกิารดา้นการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กบัเครอืข่าย 

- ภายในประเทศ 

- ต่างประเทศ 

(4) แผนปฏิบัตกิารดา้นการวจิัย 

(5) แผนปฏิบัตกิารดา้นการบรกิารวชิาการ 

(6) แผนปฏิบัตกิารดา้นการทำนุบำรงุศลิปะและวัฒนธรรมและเอกลกัษณ ์

(7) แผนปฏิบัตกิารดา้นการจัดหารายได ้

(8)แผนปฏิบัตกิารการจดัการระบบสิง่แวดลอ้ม 

(9)แผนปฏิบัตกิารดา้นเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

(10)แผนพัฒนาบุคลากร 

(11)แผนบรหิารทรัพยากรบุคคล 

(12)แผนกลยุทธ์ทางการเงนิ 

(13)แผนการจดัการความรู ้

(14)แผนบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(15)แผนปฏิบัตกิารดา้นการจดัซ้ือจดัจา้ง 

(16)แผนปฏิบัตกิารด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

(17)แผนปฏิบัตกิารดา้นการปอ้งกนัและปราบปรามการทุจรติ 

สำหรับการกำกับ ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัตงิานและความสำเรจ็ของหน่วยงานนัน้ คณะศลิปกรรม

ศาสตรจ์ัดใหมี้กลไกเพื่อควบคุมการปฏิบตังิานตามยุทธศาสตร ์อันจะก่อใหเ้กดิการปรับปรงุการปฏิบตังิานอย่าง



ต่อเนื่อง ซ่ึงโดยปกตคิณะศลิปกรรมศาสตร ์ตอ้งรบัการประเมินผลการปฏิบัตงิานจากหน่วยงานทัง้ภายในและ

ภายนอก ไดแ้ก ่การประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา โดยสำนกังานคณะกรรมการอุดมศกึษา 

(สกอ) การประเมินผลการปฏิบัตริาชการตามคำรับรองการปฏิบัตริาชการ โดยสำนักงานคณะกรรมการพัฒนา

ระบบราชการ (ก.พ.ร.) การวเิคราะห์ความสำเรจ็ของการดำเนนิงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ (PART) โดย

สำนักงบประมาณ และการประเมินคุณภาพการศกึษา โดยสำนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศกึษา (สมศ.) 
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ส่วนที่ 1 บทนำ 
 

1.1 ประวัตคิวามเป็นมาของหน่วยงาน 

1.1 ชื่อหน่วยงาน ท่ีต้ัง และประวัติความเป็นมาโดยย่อ 

คณะศลิปกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ท่ีต้ัง 

คณะศลิปกรรมศาสตร์  อาคารเฉลมิพระเกยีรต ิ60 พรรษา มหาวชริาลงกรณ (อาคาร  58) 

โทรศัพท์ 0 - 2160 – 1388 ถงึ 94 

โทรสาร   0 – 2160 – 1393 ต่อ 111 

 

ประวัติความเป็นมา 

อาคารคณะศลิปกรรมศาสตร์ ตัง้อยู่ในภูมทัิศน์ท่ีเด่นเป็นสง่า ตดิกำแพงแดงดา้นถนนราชวถิ ี มโีรง

ละคร หอศิลป์ รวมท้ังหอ้งปฏบัิตกิารทางวชิาชพีดา้นศลิปะ ดนตรี นาฏศลิป์ และการละคร  เมือ่คร้ังท่ี

มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสนุันทาครบรอบ 75 ปี (พ.ศ. 2555) สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชริาลงกรณ  บดนิทร

เทพยวรางกูร  รัชกาลท่ี 10 (ซึ่งในขณะนัน้ทรงดำรงพระราชอสิริยยศเป็นสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ  สยาม

มกฎุราชกุมาร)  ทรงพระราชทานพระนามาภไิธยย่อ “ม.ว.ก.” และพระราชทานนาม “อาคารเฉลมิพระเกยีรต ิ

60 พรรษา มหาวชริาลงกรณ” เป็นอาคารคณะศลิปกรรมศาสตร์ในปัจจุบัน 

 คณะศลิปกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  มปีระวัตคิวามเป็นมาอันยาวนาน

กว่า 40 ปี โดยย้อนกลับไปตั้งแต่ปี พ.ศ. 2516 ที่เริ่มมีภาควิชา “ดนตรีและนาฏศิลป์” เปิดสอนหลักสูตร

ประกาศนยีบัตรวชิาการศกึษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) วชิาเอกนาฏศลิป์ขึ้นเป็นแห่งแรกจากวิทยาลัยครูท้ังหมด 36 

แห่ง  ต่อมาในปี พ.ศ. 2520 ได้มีการขยายหลักสูตรเพิ ่มเป็น “ภาควิชาดนตรี” และ “ภาควิชาศิลปะ” 

ตามลำดับ   อนึ ่ง ด้วยความโดดเด่นของผลงานทั ้งจากภาควิชาและนักศึกษาส่งผลให้ศาสตร์ทางด้าน

ศิลปกรรมของสวนสุนันทาได้รับการยอมรับทั้งจากประชาคมภายในและภายนอกเป็นอย่างยิ่ง    ดังนั้นในป ี

พ.ศ. 2542 รองศาสตราจารย์ ดร.ดลิก  บุญเรืองรอด  อธิการบดมีหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาในสมัยนั้น  

จึงมคีวามคิดท่ีจะรวมสาขาวชิานาฏศิลป์ ดนตรี และศลิปะ ใหเ้ป็นอันหนึ่งอันเดยีวกันเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง 

และพัฒนาใหส้วนสุนันทาเป็นผูน้ำด้าน “ศลิปกรรม” แห่งหนึ่งของประเทศ  จึงไดริ้เร่ิม “โครงการจัดตั้งคณะ

ศลิปกรรมศาสตร์” ขึ้น  โดยแยกกลุ่มวชิาดา้นศลิปะท้ังหมดออกจากคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และ

แบ่งการบริหารจัดการออกมาอย่างอิสระ  พร้อมทั้งแต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤษดา กรุดทอง รอง

อธิการบดีฝ่ายกจิการพิเศษในสมัยนัน้ รักษาการในตำแหน่งคณบด ี

 จากนัน้ในปี พ.ศ. 2543 รองศาสตราจารย์ผดุง ศริิรัตน์ (ขณะนัน้ดำรงตำแหน่งผูช้่วย

ศาสตราจารย์)  อาจารย์ประจำโปรแกรมวชิาศลิปะ  ไดข้ึ้นดำรงตำแหน่งรักษาการคณบดเีป็นคนต่อมา  และ

ไดส้านตอ่ ผลกัดันนโยบายการจัดตัง้คณะศลิปกรรมศาสตร์ใหเ้กดิขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม   จวบจนปี พ.ศ. 2547 

กฎหมายวา่ดว้ย พระราชบัญญัตมิหาวทิยาลัยราชภัฏไดผ้่านความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี “คณะศลิปกรรม
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ศาสตร์” จึงไดรั้บการยอมรับใหเ้ป็นคณะโดยสมบูรณ์ มปีระกาศไวใ้นกฎกระทรวงการจัดตัง้สว่นราชการใน

มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา ประกาศในราชกจิจานุเบกษา เมือ่วันท่ี 1 มนีาคม พ.ศ. 2548  จึงนับเป็นวันท่ี

คณะไดถ้อืกำเนดิอย่างเป็นทางการในมหาวทิยาลัย   โดยไดม้คีณบดเีขา้มาบริหารคณะจนถงึปัจจุบันจำนวน 3 

ท่าน ไดแ้ก ่

พ.ศ. 2548 – 2552  รองศาสตราจารย์ ดร.ชมนาด  กจิขันธ์   

(ปัจจุบันดำรงตำแหน่งศาสตราจารย์) 

พ.ศ. 2552 - 2556  รองศาสตราจารย์จารุพรรณ  ทรัพย์ปรุง (วาระท่ี 1) 

           พ.ศ. 2556 – 2560  รองศาสตราจารย์จารุพรรณ  ทรัพย์ปรุง  

(วาระท่ี 2 ปัจจุบัน ดำรงตำแหน่ง รองศาสตราจารย์ ดร.) 

พ.ศ. 2560 –  2564  ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ชุตมิา  มณีวัฒนา  

พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน     ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกพงศ์ อนิเกื้อ 

 คณะศลิปกรรมศาสตร์ไดจั้ดการศกึษา และใหบ้ริการวชิาการดา้นศลิปะ ดนตรี นาฏศลิป์และ

การละคร  โดยปรับปรุงและพัฒนาหลกัสูตรตามความตอ้งการของสังคมมาอย่างต่อเนื่องปัจจุบันมหีลกัสูตร

ระดับปริญญาบัณฑติ มหาบัณฑติและดุษฎบัีณฑติ ดังนี้ 

1. หลักสูตรศลิปกรรมศาสตรบัณฑติ ม ี6 หลกัสูตร 

   1.1 สาขาวชิาศลิปะการแสดง 

      - แขนงนาฏศลิป์ไทย 

     - แขนงศลิปะการละครและความเป็นผูป้ระกอบการสร้างสรรค์ 

1.2 สาขาวชิาจิตรกรรม 

1.3 สาขาวชิาการออกแบบนเิทศศลิป์ 

1.4 สาขาวิชาการออกแบบแฟชั่นและสนิค้าไลฟ์สไตล ์

- แขนงออกแบบแฟชัน่ 

- แขนงออกแบบสนิค้าไลฟ์สไตล ์

1.5 สาขาวิชาดนตรี 

   1.6 สาขาวชิาการออกแบบและนวัตกรรมดจิิทัล 

2. หลักสูตรศลิปศาสตรมหาบัณฑติ  1 หลักสูตร 

2.1 สาขาวชิาศลิปะการแสดง 

3.หลักสูตรศลิปกรรมศาสตรมหาบัณฑติ 1 หลักสตูร  

3.1 สาขาวชิาทัศนศลิป์และการออกแบบ 

4.หลักสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑติ  2  หลกัสูตร 

   4.1 สาขาวชิาศลิปะการแสดง 

    4.2 สาขาวชิาทัศนศลิป์และการออกแบบ 
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1.2 ปรัชญา วสัิยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายและวัตถุประสงค์  

ปรัชญา 

  ศลิปะ การออกแบบ และสุนทรียศาสตร์ สร้างสรรค์นวัตกรรมองค์ความรู้สากล สู่ท้องถิ่น 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

     ผูน้ำการสร้างมอือาชพีเพ่ือพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

     (A leader in producing professionals for sustainable society development) 

 

พันธกิจ 

1. ผลติบัณฑติและพัฒนาบุคลากรใหม้คีวามเชี่ยวชาญเป็นมอือาชพีมคุีณธรรมและจริยธรรม 

2. พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู ้และยกระดับการบริหารงานให้ได้

มาตรฐานสากล 

3. วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสรา้งสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์

อย่างย่ังยืน 

4. สร้างเครือข่าย บริการวชิาการ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

ภารกิจหลัก 

ผลติบัณฑติท่ีมคุีณภาพระดับแนวหนา้ (Produce Graduates with Front Row Quality) 

ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม (Provide Academic Services and 

Transfer Technology to Communities and International Society) 

อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม และธำรงรักษา สืบสานความเป็น

ไ ทย  ( Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture Service Center and 

Sustain the Thainess) 

วจัิย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ (Conduct Research, Create Innovation and Develop Knowledge 

for Society) 

เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม (Employ 

Modern Management System for Versatility with Concentration on Network Participation) 

เสาหลัก 

ทุนความรู้ (Knowledge Capital) 

คุณธรรม (Morality) 

เครือข่าย (Partnership) 

ความเป็นมอือาชพี (Professionalism) 

วัฒนธรรม (Culture) ท่ีว่า “ความเป็นแบบอย่างท่ีดตีามวถิขีองรัตนโกสนิทร์” 

วัฒนธรรม 

S = Smart | สง่างาม 
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S = Sincerity | ความจริงใจ 

R = Responsibility | ความรับผดิชอบ 

U = Unity | ความเป็นหนึ่งเดยีว 

 

ยุทธศาสตร์  

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ผลติบัณฑติใหม้คีวามเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น และการพัฒนากำลังคนใหม้คีวามเป็นมอื

อาชพีมคุีณธรรมและจริยธรรม 

To produce well-rounded graduate in certain field; to develop manpower skills to professional 

level; and to enhance those with ethics and morality 

ยุทธศาสตร์ที ่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู ้ และยกระดับการ

บริหารงานใหไ้ดม้าตรฐานสากล 

To elevate instruction management system; to create learning innovation; and to raise 

management process to global standard 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อ

นำไปใชป้ระโยชน์อย่างย่ังยืน 

To conduct research and create innovation, creative works at national and international levels for 

the sustainable usage 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 สร้างเครือข่าย บริการวชิาการ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

To establish networks, and expand academic services to drive the national strategies       

อัตลักษณ์ (Identity) 

 เชี่ยวชาญวชิาการ ชำนาญวชิาชพี เป็นดวงประทีปใหส้ังคม 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

 ผลติบุคลากรมอือาชพี 

ค่านยิมหลัก  

RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

R : ความสามารถในการปรับตัว Resilience 

I : ศักดิ์ศรี  Integrity 

S : ความรับผดิชอบต่อสังคม Social Responsibility 

E : ความเป็นเลศิมอือาชพี Excellence 

วัฒนธรรมองค์กร  

SSRU 

S : สง่างาม Smart 

S : ความจริงใจ Sincerity 

R : ความรับผดิชอบ Responsibility 
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U : ความเป็นหนึ่งเดยีว Unity 

 

 

เป้าหมายการพัฒนามหาวทิยาลัย University Development Goals 

เมื่อสถานการณ์เปลี่ยน เราก็ตอ้งปรับเปลี่ยน เพ่ือใหเ้กดิความสามารถในการแข่งขันและทันต่อโลก

อนาคต แต่สำหรับสิ่งที่ดีและมีคุณค่า เราต้องธำรงรักษา มหาวิทยาลัยจึงไดก้ำหนดรูปแบบของการบรหิาร

จัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา คือ SSRU “KEEP” Model เพื ่อมุ ่งเติมเต็มในสิ่งที ่ยังเดินไปไม่ถึง

จุดหมายปลายทางและเป้าหมายที่ตั้งไว้ ต่อยอดทุนความรู้และทนุสังคมที่มีอยู่ ติดตามอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

กำกับตดิตามระบบการทำงานเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือนำไปสู่ความเป็น “ตน้แบบ” ตามวสิัยทัศน์ 15 

ปี เพราะนี่คือสิ่งท่ีทรงคุณค่าท่ีจะต้องดูแลรักษาเอาไว ้สามารถแสดงไดด้ังภาพ 

 
จากรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาด้วย SSRU “KEEP” Model 

มหาวทิยาลัยไดก้ำหนดเป้าหมายการพัฒนา SSRU “SWITCH” ในการไปสู่เป้าหมายท่ีกำหนดไว ้รายละเอียด

ดังนี้ 

S : Sustainability University which Grow Along with Society.มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืนที่พร้อม

จะเตบิโตกับสังคมยุคใหม่ 

W : Aiming to be the World-Class University.มุ่งสู่การเป็นมหาวทิยาลัยระดับโลก 

I : University which Hold up to Administration and Academic Integrity Principle.มหาวิทยาลัยที่ยึด

มั่นในความซื่อสัตย์ในเชงิการบริหารงานและวชิาการ 

T : Technology Driven University in Both Administration and Academic Aspect.ม ห า ว ิ ทยา ล ั ยท ี่

ขับเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

C : Capacity and Capability.การทำงานอย่างเต็มกำลังและเต็มความสามารถตามความถนัดของแต่

ละบุคคล 



หนา้ 6 

 

H : Happy Workplace University which has Scholarly Organization Atmosphere.มหาวิทยาลัยแห่ง

ความผาสุกท่ีลอ้มรอบดว้ยบรรยากาศของนักวชิาการ 

ท้ังนี้ สามารถแสดงเป้าหมายการพัฒนามหาวทิยาลัย SSRU “SWITCH” ดังภาพ 
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1.2 โครงสร้างการบริหารจัดการ 
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1.3 โครงสร้างหน่วยงาน 
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1.4 ผลการดำเนนิงานท่ีผ่านมา 

 1.4.1 ข้อมูลหลักสูตรท่ีเปดิสอน 

สาขาวิชา 

จำนวนหลักสูตรที่เปิดสอน 

ปีการศกึษา 

2563 

ปีการศกึษา 

2564 

ปีการศกึษา 

2565 

หลักสูตรศลิปกรรมศาสตรบัณฑติ    

1. จิตรกรรม    

2. การออกแบบนเิทศศลิป์    

3. การออกแบบแฟชั่นและสนิค้าไลฟ์สไตล์    

   - แขนงวชิาออกแบบแฟชั่น    

   - แขนงวชิาออกแบบสนิค้าไลฟ์สไตล ์    

4. ดนตร ี    

5. ศลิปะการแสดง    

   - แขนงวชิานาฏศลิปไทย    

   - แขนงวชิาศลิปะการละครและความเป็นผู้ประกอบการสรา้งสรรค์    

หลักสูตรศลิปศาสตรมหาบัณฑติ    

6. ศลิปะการแสดง    

หลักสูตรศลิปกรรมศาสตรมหาบัณฑติ     

7.ทัศนศลิป์และการออกแบบ    

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ    

8. ศลิปะการแสดง    

9. ทัศนศลิป์และการออกแบบ    

รวมทั้งสิ้น 9 9 9 
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1.4.2 ข้อมูลนักศกึษา 

จำนวนนักศกึษา 

สาขาวิชา  

ปีการศกึษา 2563 ปีการศกึษา 2564 ปีการศกึษา 2565 

ปกต ิ พเิศษ รวม ปกต ิ พเิศษ รวม ปกต ิ พเิศษ รวม 

 หลักสูตรศลิปกรรมศาสตรบัณฑติ 

1. จิตรกรรม 132 - 132 127 - 127 110 - 110 

2. การออกแบบนเิทศศลิป์ 219 - 219 264 - 64 333 - 333 

3. การออกแบบแฟชั ่นและสินค้าไลฟ์

สไตล์ 

- แขนงวชิาออกแบบแฟชั่น 

- แขนงวชิาออกแบบสนิค้าไลฟ์สไตล ์

321 - 321 276 - 276 200 - 200 

4. ดนตร ี 230 - 230 261 - 261 200 - 200 

5. ศลิปะการแสดง 

   - แขนงวชิานาฏศลิปไทย 

   - แขนงวชิาศลิปะการละครและความ

เป็นผูป้ระกอบการสรา้งสรรค์ 

377 - 377 405 - 405 194 - 194 

 หลักสูตรศลิปศาสตรมหาบัณฑติ 

6. ศลิปะการแสดง - 7 7 - 34 34 - 85 85 

หลักสูตรศลิปกรรมศาสตรมหาบัณฑติ  

7.ทัศนศลิป์และการออกแบบ - - - - 13 13 - 121 121 

 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

8. ศลิปะการแสดง - 25 25 - 48 48 - 68 68 

9. ทัศนศลิป์และการออกแบบ - 35 35 - 64 64 - 96 96 

รวมทั้งสิ้น 1,267 25 1,292 1,381  119 1,591 1,412 179 1,314 
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1.4.3 ข้อมูลผู้สำเร็จการศกึษา 

จำนวนนักศกึษา 

สาขาวิชา 

ปีการศกึษา 2563 ปีการศกึษา 2564 ปีการศกึษา 2565 

ปกต ิ พเิศษ รวม ปกต ิ พเิศษ รวม ปกต ิ พเิศษ รวม 

 หลักสูตรศลิปกรรมศาสตรบัณฑติ 

1. จิตรกรรม 20 - 20 29 - 29 36 - 36 

2. การออกแบบนเิทศศลิป์ 34 - 34 42 - 42 50 - 50 

3. การออกแบบแฟชั่นและสนิคา้

ไลฟ์สไตล ์

- แขนงวชิาออกแบบแฟชั่น 

- แขนงวิชาออกแบบสินค้าไลฟ์

สไตล์ 

50 - 50 34 - 34 52 - 52 

4. ดนตร ี 41 - 41 55 - 55 36 - 36 

5. ศลิปะการแสดง 

   - แขนงวชิานาฏศลิปไทย 

   - แขนงวิชาศิลปะการละคร

และความเป ็นผ ู ้ประกอบการ

สรา้งสรรค์ 

30 - 30 119 - 119 94 - 94 

 หลักสูตรศลิปศาสตรมหาบัณฑติ 

6. ศลิปะการแสดง - 11 11 - 14 14  3 3 

หลักสูตรศลิปกรรมศาสตรมหาบัณฑติ 

7.ศนศลิป์และการออกแบบ - - - - - - - - - 

 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

8. ศลิปะการแสดง - - - - - - - 13 13 

9. ทัศนศลิป์และการออกแบบ - - - - - - - 2 2 

รวมทั้งสิ้น 262 18 280 204 11 215 304 18 318 

 

1.4.4 ข้อมูลการมงีานทำของบัณฑิต 

ปีการศกึษา 2563 2564 2565 

การมีงานทำ 94.54 94.05 98.29 

เงนิเดอืนเริ่มตน้เป็นไปตามเกณฑ์ขัน้ต่ำของ ก.พ. 17,608 16,942 16,690 

ความพงึพอใจของผูใ้ชบ้ัณฑิต 4.80 4.80 4.76 
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1.4.5 ข้อมูลผลงานวจัิย 

จำนวน 

สาขาวิชา 

ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 

ผลงาน นำไปใช้ ผลงาน นำไปใช้ ผลงาน นำไปใช้ 

จติรกรรม 1 1 - - - - 

การออกแบบนเิทศศลิป์ 4 4 12 12 12 12 

การออกแบบแฟชัน่และสนิค้าไลฟ์สไตล ์       

    - แขนงวชิาการออกแบบแฟช่ัน 6 6 8 8 8 8 

    - แขนงวิชาการออกแบบสินค้า

ไลฟ์สไตล ์

23 23 27 27 27 27 

ดนตร ี 5 5 3 3 3 3 

ศลิปะการแสดง       

   - แขนงวชิานาฏศลิปไทย 7 7 4 4 4 4 

   - แขนงวิชาศิลปะการละครและ

ความเป็นผู้ประกอบการสรา้งสรรค์ 

4 4 3 3 3 3 

รวมท้ังสิ้น 50 50 57 57 57 57 

 

1.4.6 ข้อมูลการบริการวชิาการและวชิาชีพ 

สาขาวิชา 

จำนวนโครงการบรกิารวิชาการ 

ปีงบประมาณ 

2564 

ปีงบประมาณ  

2565 

ปีงบประมาณ 

2566 

จติรกรรม - 1 1 

การออกแบบนเิทศศลิป์ - 2 2 

การออกแบบแฟชั่นและสนิค้าไลฟ์สไตล ์    

    - แขนงวชิาการออกแบบแฟช่ัน 1 2 2 

    - แขนงวิชาการออกแบบสนิคา้ไลฟ์สไตล ์ 1 1 1 

ดนตร ี - 1 1 

ศลิปะการแสดง    

   - แขนงวชิานาฏศลิปไทย - 1 1 

   - แขนงวิชาศิลปะการละครและความเป็น

ผู้ประกอบการสรา้งสรรค์ 

- 1 1 

รวมท้ังสิ้น 2 9 9 
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1.4.7 ข้อมูลการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 

 

สาขาวิชา 

จำนวนโครงการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 

ปีงบประมาณ 

2564 

ปีงบประมาณ  

2565 

ปีงบประมาณ 

2566 

จติรกรรม 1 1 1 

การออกแบบนเิทศศลิป์ 1 1 1 

การออกแบบแฟชั่นและสนิค้าไลฟ์สไตล ์    

    - แขนงวชิาการออกแบบแฟช่ัน 1 1 1 

    - แขนงวิชาการออกแบบสนิคา้ไลฟ์สไตล ์ 1 1 1 

ดนตร ี 1 1 1 

ศลิปะการแสดง 1 1 1 

   - แขนงวชิานาฏศลิปไทย    

   -  แ ขน ง ว ิ ช าศ ิ ลปะก ารละครและความ เ ป็น

ผู้ประกอบการสรา้งสรรค์ 

   

รวมท้ังสิ้น 6 6 6 

 

1.4.8 ข้อมูลบุคลากร 

สายสนับสนุนวชิาการ 

หน่วยงาน 
ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 

ต่ำกว่า         

       ป.ตรี 

ตรี โท เอก รวม ต่ำกว่า         

      ป.ตรี 

ตรี โท เอก รวม ต่ำกว่า         

      ป.ตรี 
ตรี โท เอก รวม 

คณะ

ศิลปกรรม

ศาสตร์ 

1 16 5 - 22 1 13 8 - 22 1 13 8 - 22 

รวม

ท้ังสิ้น 

1 16 5 - 22 1 13 8 - 22 1 13 8 - 22 
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สายวชิาการ 
 

สาขาวิชา ตำแหน่งทางวิชาการ วุฒิการศกึษา 

อาจารย์ ผศ รศ ศ รวม ตรี โท เอก รวม 

จิตรกรรม 5 1 - - 6 - 5 1    6 

การออกแบบนเิทศ

ศลิป์ 

6 1 - - 7 - 4      3    7 

การออกแบบแฟชั่น

และสนิค้าไลฟส์ไตล์ 

5 7 1 - 13 - 5    8  13 

ดนตรี 6 2 - - 8 - 7 1 8 

ศลิปะการแสดง 5 7 1 - 12 - 5 8 13 

การออกแบบและ

นวัตกรรมดจิิทัล 

3 2 - - 5 - 4 1 5 

รวม 29 20 2 - 51 - 28 23 51 
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ผูบ้ริหารกำหนดปัจจัยท่ีมผีลกระทบต่อการดำเนินงานของหน่วยงาน (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม) 

ผูบ้ริหารและบุคลากร ประเมนิใหน้้ำหนักคะแนนตามลำดับจากมากไปหาน้อยของจุดแข็ง  

   

คณะกรรมการทบทวน/จัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯ และรองผูบ้ริหารระดับหน่วยงาน วิเคราะห์ปัจจัยเชิง

ยุทธศาสตร์ การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ การกำหนดเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 

   

คณะกรรมการทบทวน/จัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯ รองผูบ้ริหารระดับหน่วยงาน และผูป้ฏบัิติงานกำหนด

โครงการและกจิกรรม 

คณะกรรมการทบทวน/จัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯ ยก (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

แผนปฏบัิติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 

 

 

 

- เสนอคณะกรรมการประจำหน่วยงาน 

  

นำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) แผนปฏบัิติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏบัิติ 

ก.ค. – ส.ค. 66 

 

คณะกรรมการทบทวน/จัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯ รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายในและภายนอก 

 

 

ก.พ. – ม.ิย. 66 

 

ก.พ. – ม.ิย. 66 

 

 

1 -31 ก.ค. 66 

1 -31 ก.ค. 66 

 

1-30 ก.ย. 66 

ต.ค.66 – ก.ย.67 

1.5 ข้ันตอนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 - 2570)  
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ส่วนที่ 2 การวเิคราะห์เชิงยุทธศาสตร์คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
 

2.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 

เพื่อทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของคณะศิลปกรรมศาสตร์ โดยใช้หลัก

วิเคราะห์ SWOT Analysis 

2.1.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) 

เพื่อนำผลการวเิคราะห์ไปใช้ในการระบุจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ของ

คณะศิลปกรรมศาสตร์ โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามหลักการ 7–S Model ของ 

McKinsey ซ่ึงสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะห์ไดด้ังนี้ 

o Structure (โครงสร้าง) มีโครงสร้างการทำงาน หรือโครงสร้างการจัดองค์กรในระดับ

ต่างๆ เหมาะสมดหีรอืไม่ 

o Strategy (กลยุทธ์) มีการกำหนดกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที ่ได้กำหนดทิศทางการ

ปฏิบัตงิานไว้หรอืไม่ 

o System (ระบบ) ระบบการทำงานเป็นอย่างไร มีจุดอ่อนหรอืจุดแข็งอะไรบา้ง 

o Skill (ความชำนาญ) บุคลากรมีความเช่ียวชาญ หรอืชำนาญมากนอ้ยเพียงใด มีทักษะ

ในการปฏิบัตงิานเป็นที่ยอมรับหรอืไม่ 

o Staff (บุคลากร) บุคลากรของมีความพร้อมมากน้อยเพียงใด และมีจำนวนเพียงพอ

หรอืไม่ 

o Style (รูปแบบ) รูปแบบการบรหิารเป็นที่ยอมรับและมีประสทิธภิาพหรอืไม่ 

o Shared Value (ค่านยิมร่วม) บุคลากรและองค์กรมีค่านยิมร่วมหรอืไม่ อะไรบา้งที่ทำให้

องค์กรเข้มแข็งหรอือ่อนแอ 

 2.1.2 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) 

  เพื่อนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุสถานการณ์ที่เป็นโอกาส (Opportunities) และภัย

คุกคาม (Threats) ของคณะศิลปกรรมศาสตร์ โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกตาม

หลักการ PEST Model ซ่ึงสามารถสรุปแนวทางการวเิคราะห์ไดด้ังนี้ 

o P-Politics เป็นการวเิคราะห์สภาพทางการเมือง รวมทัง้กฎหมายและนโยบายทางการ

เมืองที่มีผลกระทบกับคณะศลิปกรรมศาสตร์ 

o E-Economics เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจที่มีผลต่อ

คณะศลิปกรรมศาสตร ์

o S-Social เป็นการวเิคราะหส์ภาพการณแ์ละกระแสสังคมที่มีต่อคณะศลิปกรรมศาสตร ์

o T-Technology เป็นการวิเคราะห์แนวโน้มของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับ

คณะศลิปกรรมศาสตร ์
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2.2 ประเด็นปัจจัยท่ีมผีลกระทบต่อการดำเนนิงานของคณะศลิปกรรมศาสตร ์

2.2.1 ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) (9 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

 1. คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในด้านศาสตร์ศิลปกรรม มี

คุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก ที่จบการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ และตำแหน่งทาง

วชิาการ 

 2. คณะศลิปกรรมศาสตร์ มีหลักสูตรและระบบการจัดการเรยีนรูท้ี่ตอบสนองต่อความ

ตอ้งการของผู้เรยีนตลาดแรงงาน และผู้ประกอบการ   

 3. คณะศลิปกรรมศาสตร์ มีผลงานวจิัยของอาจารย์และนักศกึษาที่ไดร้ับรางวัลในเวที

ระดับชาต ิและนานาชาติเป็นจำนวนมาก รวมทั้งมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยและมีจำนวนสิทธิบัตรเพิม่

มากข้ึนทัง้จำนวนและคุณภาพ 

 4. คณะศลิปกรรมศาสตร์ มีนักศกึษาที่ไดร้ับรางวัลทัง้ในระดับชาต ิและนานาชาต ิ   

 5. คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีบริการวิชาการที่สามารถพัฒนาและสร้างความเข้มแข็ง

ใหก้ับชุมชน จนเกดิเป็นศูนย์การเรยีนรูใ้นพื้นที่ชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม 

         6. คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีเครือข่ายความร่วมมือที่เกี ่ยวข้องในด้านศิลปะ ดนตรี 

นาฏศลิป์ และการละคร ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

              7. คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีความร่วมมือทางวิชาการทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ ที่สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ

วชิาการ 

              8. คณะศลิปกรรมศาสตร์ มีกระบวนการพัฒนานักศกึษา ใหเ้ป็นบัณฑติที่พึงประสงค์ มี

คุณภาพตามอัตลักษณ์ของมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

  9. คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีห้องปฏิบัติการ / ห้อง SMART CLASS ROOM / โรงละคร 

และสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายและทันสมัย  รวมทั้งยังมีหอศิลป์ สำหรับแสดงนิทรรศการ

ทางดา้นศลิปะแขนงต่างๆของนักศกึษา บุคลากร และบุคคลภายนอก    

 

2.2.2 ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses : W) (8 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

 1. บุคลากรของคณะศลิปกรรมศาสตร์ ไม่เช่ียวชาญดา้นภาษาอังกฤษ 

 2. คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีจำนวนนักศึกษาที่สอบผ่านมาตรฐานภาษาอังกฤษ CEFR 

ตัง้แต่ระดับ B1 ข้ึนไป ไม่บรรลุเปา้หมาย 

 3. คณะศลิปกรรมศาสตร์ ไม่มีหลักสูตรที่เป็นนานาชาต ิ/ หลักสูตร 2 ภาษา   

 4. คณะศลิปกรรมศาสตร์ ไม่มีอาจารย์ชาวต่างชาตทิี่มีสัญญาจา้งเต็มเวลา 

 5. เครอืข่ายศษิย์เก่าของคณะศลิปกรรมศาสตร์ 
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6. คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีจำนวนเงินบริจาคเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ไม่บรรลุ

เปา้หมาย 

7. คณะศลิปกรรมศาสตร์ มีสิ่งอำนวยความความสะดวกในพื้นที่ของคณะไม่เพียงพอ 

 8. มหาวิทยาลัยยังมีระบบ IT Digital ไม่ครอบคลุม / ระบบกองบรกิารการศึกษา  การ

เข้ามาศกึษาต่อ ที่ไม่คล่องตัว ส่งผลต่อระบบการบรหิารจัดการของคณะศลิปกรรมศาสตร์    

2.2.3 ประเด็นโอกาส (Opportunities : O) (7 ประเด็น)  ดังต่อไปนี้ 

 1. เนื่องจากมีนโยบายของรัฐบาลการขับเคลือ่นเศรษฐกิจของประเทศในอนาคต เช่น 

หลักสูตร Sandbox / 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-Curve)  / อุตสาหกรรมดิจิทัล (Digital) หรือกลุ่ม 

Generation ใหม่ๆ / Credit bank /การถ่ายโอนหน่วยกติจาก กศน. คณะศลิปกรรมศาสตร์ ไดมี้การวางแผน

พัฒนาหรอืปรับปรุงการจัดทำหลักสูตร 

 2.  ตลาดแรงงานมีความต้องการอุตสาหกรรมสร้างสรรค์มากขึ้น (Creative Economy) 

เนื่องจากในภาพลักษณ์มีนโยบายในการตั้งคณะกรรมการ หรือศูนย์ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ

สรา้งสรรค์มากข้ึน เช่น CEA (Creative Economy Agency) ทำใหเ้กดิเครอืข่ายในการสรา้งโอกาสในอนาคต

ได้ 

 3. สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพได้ทำมาตรฐานวิชาชีพ สาขาการออกแบบและสร้างสรรค์ 

และ สาขาวชิาชีพอุตสาหกรรมดจิทัิล ทำใหเ้ป็นที่น่าสนใจของสถานศกึษา และสถานประกอบการมาก

ข้ึน 

 4. หลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์ ทำใหเ้ปดิโอกาสใหก้ับผู้ที่สนใจในศาสตร์อ่ืนที่จะมา

บูรณาการกับศลิปกรรมศาสตรม์ากข้ึน เช่น ศาสตร์ทางครุศาสตร์ การท่องเที่ยว หรอืคหกรรม เป็นตน้ 

 5. รูปแบบการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบ Hybrid / HyFlex  Classroom  ทำให้เกิด

กลุ่มผู้เรยีนประเภทอ่ืน เช่น กลุ่มผู้เรยีนสูงวัย / กลุ่มผู้เรยีนในระดับอ่ืน / กลุ่ม Lifelong Learning 

 6. เทคโนโลยสีารสนเทศที่ทันสมัย สำหรับการจัดการเรยีนการสอน 

  7. นโยบายของรัฐบาลเปิดโอกาสให้พัฒนาหลักสูตร หรือ บริการวิชาการกับองค์กร

เอกชนมากข้ึนทำใหเ้กดิหลักสูตรใหม่ๆที่เป็นหลักหลักสูตรขององค์กรโดยเฉพาะ เช่น หลักสูตร Work-

Based Learning 

 

2.2.4 ประเด็นภัยคุกคาม (Threats : T) (6 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

 1. โรคระบาดส่งผลตอ่การตัดสนิใจเข้าศกึษาต่อ   

 2. สถานการณ์ทางเศรษฐกจิทัง้ภายในประเทศและภายนอกประเทศ มีการแปรเปลี่ยน

ตลอด ส่งผลต่อการบรหิารจัดการของคณะ   

 3. หน่วยงานของภาครัฐ และภาคเอกชนมีการตัง้สถาบันการศกึษาของตนเอง 

 4. การเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา 
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 5. ไม่มีการบูรณาการงบประมาณด้านการวิจัย และการบริการวิชาการระหว่าง

สถาบันอุดมศกึษา 

 6. จำนวนประชากรลดลง ส่งผลใหมี้ผู้ศกึษาต่อในสถาบันอุดมศกึษานอ้ย     

 

2.3 ผลการวเิคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของคณะศลิปกรรมศาสตร์ 

การวเิคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ของคณะศลิปกรรมศาสตร์ใช้โปรแกรม Excel ของที่ปรึกษา

จากจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัยโดยกองนโยบายและแผน มาช่วยหาตำแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบันจาก

ผลการประเมิน SWOT และหาตำแหน่งยุทธศาสตร์ที่ปรับปรุงแล้วโดยการลด/ขจัดประเด็นที่เป็น

จุดอ่อน การพลกิวกิฤตใหเ้ป็นโอกาสในประเด็นที่คุกคาม รายละเอียดดังนี้ 

 

2.3.1 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของคณะศลิปกรรมศาสตร์ในปัจจุบัน 

ผลการประมวลด้วยโปรแกรม Excel เพื ่อหาตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ในปัจจุบันตามความ

คิดเห็นของผู้บรหิารและคณาจารย์จำนวน 71 ท่าน   ปรากฏว่า  คณะศลิปกรรมศาสตร์อยู่ในตำแหน่ง 

“รุกดำเนนิการเอง” ดังแสดงไดจ้ากภาพข้างล่างนี้ 
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ส่วนที่ 3 สาระสำคัญและทศิทางการพฒันาคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
 

3.1 วสัิยทัศน์ (Vision) 

ผูน้ำการสร้างมอือาชพีเพ่ือพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

     (A leader in producing professionals for sustainable society development) 

 

3.2 พันธกจิ (Mission) 

1. ผลติบัณฑติและพัฒนาบุคลากรใหม้คีวามเชี่ยวชาญเป็นมอือาชพีมคุีณธรรมและจริยธรรม 

2. พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู ้และยกระดับการบริหารงานให้ได้

มาตรฐานสากล 

3. วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสรา้งสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์

อย่างย่ังยืน 

4. สร้างเครือข่าย บริการวชิาการ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

 

3.3 ภารกจิหลัก (Key result area) 

ผลติบัณฑติท่ีมคุีณภาพระดับแนวหนา้ (Produce Graduates with Front Row Quality) 

ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม (Provide Academic Services and 

Transfer Technology to Communities and International Society) 

อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม และธำรงรักษา สืบสานความเป็น

ไ ทย  ( Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture Service Center and 

Sustain the Thainess) 

วจัิย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ (Conduct Research, Create Innovation and Develop Knowledge 

for Society) 

เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม (Employ 

Modern Management System for Versatility with Concentration on Network Participation) 

 

3.4 เสาหลัก (Pillar) 

ทุนความรู้ (Knowledge Capital) 

คุณธรรม (Morality) 

เครือข่าย (Partnership) 

ความเป็นมอือาชพี (Professionalism) 

วัฒนธรรม (Culture) ท่ีว่า “ความเป็นแบบอย่างท่ีดตีามวถิขีองรัตนโกสนิทร์” 
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3.5 วัฒนธรรม (Culture) 

S = Smart | สง่างาม 

S = Sincerity | ความจริงใจ 

R = Responsibility | ความรับผดิชอบ 

U = Unity | ความเป็นหนึ่งเดยีว 

3.6  อัตลักษณ์ (Identity) 

เชี่ยวชาญวชิาการ ชำนาญวชิาชพี เป็นดวงประทีปใหส้ังคม 

 

3.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

ผลติบุคลากรมอือาชพี 

3.8 ค่านยิมหลัก (Core Values) 

RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

R : ความสามารถในการปรับตัว Resilience 

I : ศักดิ์ศรี  Integrity 

S : ความรับผดิชอบต่อสังคม Social Responsibility 

E : ความเป็นเลศิมอือาชพี Excellence 

 

 

3.9 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตใหม้ีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น และการพัฒนากำลังคนใหม้ีความเป็น

มอือาชพีมคุีณธรรมและจริยธรรม 

To produce well-rounded graduate in certain field; to develop manpower skills to professional 

level; and to enhance those with ethics and morality 

ยุทธศาสตร์ที ่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู ้ และยกระดับการ

บริหารงานใหไ้ดม้าตรฐานสากล 

To elevate instruction management system; to create learning innovation; and to raise 

management process to global standard 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อ

นำไปใชป้ระโยชน์อย่างย่ังยืน 

To conduct research and create innovation, creative works at national and international levels for 

the sustainable usage 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 สร้างเครือข่าย บริการวชิาการ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

To establish networks, and expand academic services to drive the national strategies
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3.10 แผนท่ียุทธศาสตร์ของคณะศลิปกรรมศาสตร์ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  
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4.1 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) คณะศลิปกรรมศาสตร์ 
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4.2 แผนปฏิบตักิาร (ยุทธศาสตร์) ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะศลิปกรรมศาสตร์ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 ผลติบัณฑิตให้มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนากำลังคนให้มคีวามเป็นมอือาชีพ มคีุณธรรมและจริยธรรม 

เปา้ประสงค์ : 1.1 การผลติบัณฑติที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะ มีคุณธรรมจรยิธรรม  

ตัวช้ีวัด : 1.1.2 จำนวนหลักสูตรที่ไดร้ับมาตรฐานวชิาชีพ(สรา้งข้ึนใหม่ ไม่มีสภาวชิาชีพรับรอง) 

ค่าเปา้หมาย : 1 หลกัสตูร    

กลยุทธ ์: 1.1.2.1 พัฒนาหรอืปรับปรุงหลักสูตรที่ไดร้ับรองมาตรฐานวชิาชีพ เพื่อรองรับการผลติบัณฑติที่มีความรูค้วามสามารถและเช่ียวชาญเฉพาะ และมี

มาตรฐานวชิาชีพเหมาะสมต่อการปฏิบัตงิาน หรอืการประกอบอาชีพของบัณฑติในอนาคต  

 

ตัวช้ีวัด : 1.1.3 รอ้ยละของหลกัสตูรที่มีโครงการอบรมคุณธรรมจรยิธรรมในแตล่ะหลกัสตูร 

ค่าเปา้หมาย : รอ้ยละ 100     

กลยุทธ ์: 1.1.3.1 ส่งเสรมิใหทุ้กหลกัสตูรของมหาวทิยาลยั มีการจดัโครงการอบรมคุณธรรมจรยิธรรมใหก้ับนกัศกึษา และปลกูฝังพฤตกิรรมหรอืการกระทำ

ระดับบุคคลที่สะทอ้นถงึความเป็นผู้มีคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบตังิาน หรอืการประกอบอาชีพของตนเองและส่วนรวม 

 

ตัวช้ีวัด : 1.1.4 จำนวนหลักสูตรที่ตอบสนองความเป็นมืออาชีพ (หลักสตูรระยะสัน้ Re-skill/Up-skill) 

ค่าเปา้หมาย : 1 หลกัสตูร   

กลยุทธ ์: 1.1.4.1 พัฒนาหรอืจัดทำหลกัสตูรระยะสัน้ใหเ้กดิการ Re-skill/Up-skill กับนักศกึษาและผู้เข้าร่วมโครงการ ตอบสนองการเรยีนรูต้ลอดชีวติ (Lifelong 

Learning) 

 

ตัวช้ีวัด : 1.1.5 รอ้ยละของนกัศกึษาที่ผ่านการเข้าร่วมกจิกรรมดา้นคุณธรรมจรยิธรรม  ดา้นจติสาธารณะและดา้นบำเพ็ญประโยชน์ที่มหาวทิยาลัยจดัข้ึน 

ค่าเปา้หมาย : รอ้ยละ 85   



หนา้ 29 

 

กลยุทธ ์: 1.1.5.1 ส่งเสรมิใหมี้การจัดกจิกรรมดา้นคุณธรรมจรยิธรรม ดา้นจติสาธารณะและดา้นบำเพ็ญประโยชน์ใหก้ับนักศกึษา เพื่อปลกูฝังพฤตกิรรม 

ดา้นคุณธรรม ศลีธรรม จรรยาบรรณ สง่ผลประโยชนใ์หเ้ป็นบัณฑติทีส่ามารถอยู่ในสงัคมส่วนรวมและเป็นที่ยอมรับในสงัคมยุคดจิทัิล 
 

โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ กลวิธีดำเนนิงาน 
ค่าเป้าหมายของ 

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

1.โครงการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

พัฒนากำลังคนที่ตอบโจทย์ประเทศ 

1.เพื่อพัฒนาบัณฑิตใหมี้

ความรูค้วามเชี่ยวชาญเฉพาะ

ในสาขาที่ศกึษา และไดร้ับใบ

ประกอบวชิาชพี ที่สามารถ

นำไปปฏิบัตงิานหรือประกอบ

อาชพีในอนาคต 

1.1 ปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรใหท้ันสมัยต่อ

สถานการณ์ในปัจจุบัน 

1 หลักสูตร ตุลาคม 2566 - 

กันยายน 2567  

60,000 รองคณบดฝี่าย

วชิาการ 

 2.เพื่อพัฒนาหรอืปรับปรุง

หลักสูตรที่ไดร้ับรองมาตรฐาน

วชิาชพี เพื่อรองรับการผลติ

บัณฑิตที่มีความรู้

ความสามารถและเชี่ยวชาญ

เฉพาะ และมีมาตรฐานวชิาชพี

เหมาะสมต่อการปฏิบัตงิาน 

หรอืการประกอบอาชพีของ

บัณฑิตในอนาคต 

3. เพื่อพัฒนาหรอืปรับปรุง

ส่งเสรมิใหทุ้กหลักสูตรของ

มหาวทิยาลัย มีการจัด
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โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ กลวิธีดำเนนิงาน 
ค่าเป้าหมายของ 

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

โครงการอบรมคุณธรรม

จรยิธรรมใหก้ับนักศกึษา และ

ปลูกฝังพฤตกิรรมหรอืการ

กระทำระดับบุคคลที่สะทอ้น

ถงึความเป็นผู้มีคุณธรรม 

จรยิธรรม และจรรยาบรรณ 

เพื่อประโยชน์ในการ

ปฏิบัตงิาน หรอืการประกอบ

อาชพีของตนเองและส่วนรวม 

4. เพื่อพัฒนาหรอืจัดทำ

หลักสูตรระยะสัน้ใหเ้กดิการ 

Re-skill/Up-skill กับนักศกึษา

และผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 

ตอบสนองการเรยีนรูต้ลอด

ชวีติ (Lifelong Learning) 

2.โครงการส่งเสรมิดา้นการปลูกฝัง

คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ เพื่อสรา้งบัณฑิตใน

สังคมยุคดิจิทัล 

1. เพื่อส่งเสรมิใหมี้การจัด

กจิกรรมดา้นคุณธรรม

จรยิธรรม ดา้นจิตสาธารณะ 

และดา้นบำเพญ็ประโยชน์

ใหก้ับนักศกึษา เพื่อปลูกฝัง

พฤตกิรรมดา้นคุณธรรม 

1.เพื่อส่งเสรมิใหมี้การจัด

กจิกรรมดา้นคุณธรรม

จรยิธรรม ดา้นจิตสาธารณะ 

และดา้นบำเพญ็ประโยชน์

ใหก้ับนักศกึษา เพื่อปลูกฝัง

พฤตกิรรมดา้นคุณธรรม 

รอ้ยละ 85 ตุลาคม 2566 - 

กันยายน 2567 

30,000 รองคณบดฝี่าย

กจิการนักศกึษา 
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โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ กลวิธีดำเนนิงาน 
ค่าเป้าหมายของ 

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

ศลีธรรม จรรยาบรรณ ส่งผล

ประโยชน์ใหเ้ป็นบัณฑิต 

ที่สามารถอยู่ในสังคมส่วนรวม

และเป็นที่ยอมรับในสังคมยุค

ดจิิทลั 

ศลีธรรม จรรยาบรรณ 

ส่งผลประโยชน์ใหเ้ป็น

บัณฑิต 

ที่สามารถอยู่ในสังคม

ส่วนรวมและเป็นที่ยอมรับใน

สังคมยุคดิจิทัล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 ผลติบัณฑิตให้มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนากำลังคนให้มคีวามเป็นมอือาชีพ มคีุณธรรมและจริยธรรม 

เปา้ประสงค์ : 1.2 การพัฒนากำลังคนใหเ้ป็นมืออาชีพ 

ตัวช้ีวัด : 1.2.1 รอ้ยละของหลักสูตร (สาขาวชิา)ที่มีการจดัการเรยีนการสอนในสถานการณ์จรงิ (A)1 

ค่าเปา้หมาย : รอ้ยละ 60     

กลยุทธ ์: 1.2.1.1 ส่งเสรมิและสนับสนุนความร่วมมือกบัหน่วยงานหรอืสถานประกอบการทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนเพื่อจัดการเรยีนการสอนในสถานการณ์จรงิ 

โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ กลวิธีดำเนนิงาน 
ค่าเป้าหมายของ 

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

1.โครงการจัดการเรยีนการสอน

ร่วมกับหน่วยงานหรอืสถาน

ประกอบการทัง้ภาครัฐและ

ภาคเอกชน (A)1 

เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุน

ความร่วมมือกับหน่วยงาน

หรอืสถานประกอบการทัง้

ภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อ

จัดการเรยีนการสอนใน

สถานการณ์จรงิ 

ส่งเสรมิและสนับสนุน

สาขาวชิาใหมี้การจัดการ

เรยีนการสอนใน 

สถานการณ์จรงิ  

รอ้ยละ 60  ตุลาคม 2566 - 

กันยายน 2567 

20,000 รองคณบดฝี่าย

วชิาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวตักรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล  

เปา้ประสงค์ : 2.1 การจดัการเรยีนการสอน   1) กระบวนการจดัการเรยีนการสอนดว้ยระบบดจิทัิล      

ตัวช้ีวัด : 2.1.1 รอ้ยละของอาจารย์ที่จดัการเรยีนการสอนดว้ยระบบ Hyflex อย่างนอ้ย 1 รายวชิา (A)2      

ค่าเปา้หมาย : รอ้ยละ 100       

กลยุทธ ์: 2.1.1.1 พัฒนาระบบจดัการศกึษา และสรา้งนวัตกรรมการเรยีนรู ้เพื่อยกระดบัการจัดการศกึษาใหไ้ดม้าตรฐานสากล โดยส่งเสรมิใหมี้อาจารย์มีการ

จัดการเรยีนการสอนแบบ Hyflex เนน้ผู้เรยีนเป็นศูนย์กลางการเรยีนรู ้ทัง้ในและนอกหอ้งเรยีน และการศกึษาค้นควา้ดว้ยตนเอง และเกดิผลลัพธต์่อนกัศกึษาให้

เป็นผู้เช่ียวชาญในสาขาที่ศกึษา   

 

โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ กลวิธีดำเนนิงาน 
ค่าเป้าหมาย 

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

1. โครงการยกระดับการจัดการเรยีนการสอน

ดว้ยระบบดจิิทัล (A)2 

เพื่อพัฒนาระบบจัด

การศกึษา และสรา้ง

นวัตกรรมการเรยีนรู ้เพื่อ

ยกระดับการจัดการศกึษา

ใหไ้ดม้าตรฐานสากล โดย

ส่งเสรมิใหมี้อาจารย์มีการ

จัดการเรยีนการสอนแบบ 

Hyflex เนน้ผูเ้รยีนเป็น

ศูนย์กลางการเรยีนรู ้ทัง้

ในและนอกหอ้งเรยีน และ

การศกึษาค้นควา้ดว้ย

ตนเอง และเกดิผลลัพธ์ต่อ

 ส่งเสรมิและสนับ

สุนันพัฒนาระบบจัด

การศกึษา และสรา้ง

นวัตกรรมการเรยีนรู ้

เพื่อยกระดับการจัด

การศกึษาใหไ้ด้

มาตรฐานสากล โดย

ส่งเสรมิใหมี้อาจารย์

มีการจัดการเรยีน

การสอนแบบ Hyflex 

เนน้ผูเ้รยีนเป็น

ศูนย์กลางการเรยีนรู ้

 รอ้ยละ 100  ตุลาคม 2566 

- กันยายน 

2567 

255,000  รองคณบดฝี่าย

วชิาการ 
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โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ กลวิธีดำเนนิงาน 
ค่าเป้าหมาย 

ของโครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

นักศกึษาใหเ้ป็น

ผูเ้ชี่ยวชาญในสาขาที่

ศกึษา 

ทัง้ในและนอก

หอ้งเรยีน และ

การศกึษาค้นควา้

ดว้ยตนเอง และเกดิ

ผลลัพธ์ต่อนักศึกษา

ใหเ้ป็นผูเ้ชี่ยวชาญใน

สาขาที่ศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หนา้ 35 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวตักรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล  

เปา้ประสงค์ :  2.2 ยกระดับคุณภาพการจดัการศกึษาสู่เกณฑ์มาตรฐานสากล      

ตัวช้ีวัด : 2.2.2 คะแนนการประเมินผลการดำเนนิงานตามเกณฑก์ารพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อการดำเนนิการที่เป็นเลศิ (EdPEx) (A)3    

ค่าเปา้หมาย :  50 คะแนน       

กลยุทธ ์: 2.2.2.1 ส่งเสรมิและสนับสนุนใหห้น่วยงานนำเกณฑก์ารพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อการดำเนนิการทีเ่ป็นเลศิ (EdPEx) มาใช้ยกระดับการบรหิาร

จัดการสู่ความเป็นเลศิ     
 

โครงการ/กิจกรรม  วัตถุประสงค์  กลวิธีดำเนนิงาน  
ค่าเป้าหมายขอ

งโครงการ  
ระยะเวลา  งบประมาณ  ผู้กำกับดูแล  

โครงการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อ

การดำเนนิการทีเ่ป็นเลศิ (EdPEx) 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  (A)3 

ส่งเสรมิและ

สนับสนุนให้

หน่วยงานนำเกณฑ์

การพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาเพื่อการ

ดำเนนิการที่เป็นเลศิ 

(EdPEx) มาใช้

ยกระดับการบรหิาร

จัดการสู่ความเป็น

เลศิ 

ส่งเสรมิและสนับสนุนให้

หน่วยงานนำเกณฑ์การ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา

เพื่อการดำเนนิการที่เปน็

เลศิ (EdPEx) มาใชย้กระดับ

การบรหิารจัดการสู่ความ

เป็นเลศิ 

50 คะแนน ตุลาคม 

2566 - 

กันยายน 

2567 

200,000 รองคณบดฝี่ายแผนงานและ

ประกันคุณภาพ 

 

 



หนา้ 36 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวตักรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล  

เปา้ประสงค์ : 2.3 การบรหิารทรัพยากรมนุษย์ 3) การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร      

ตัวช้ีวัด : 2.3.3 รอ้ยละของบุคลากรสายสนับสนนุวชิาการที่มีการพัฒนาสมรรถนะของตนเองอย่างต่อเนื่อง    

ค่าเปา้หมาย :  รอ้ยละ 100       

กลยุทธ ์: 2.3.3.1 ส่งเสรมิและสนับสนุนใหบุ้คลากรพัฒนาสมรรถนะตนเองใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงไปยุคปัจจบุันและอนาคต   
 

โครงการ/กิจกรรม  วัตถุประสงค์  กลวิธีดำเนนิงาน  
ค่าเป้าหมายขอ

งโครงการ  
ระยะเวลา  งบประมาณ  ผู้กำกับดูแล  

โครงการพัฒนาสมรรถนะกา้วทันการ

เปลี่ยนแปลง 

บุคลากรสาย

สนับสนุนวชิาการที่มี

การพัฒนาสมรรถนะ

ของตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง 

ส่งเสรมิและสนับสนุนให้

บุคลากรพัฒนาสมรรถนะ

ตนเองใหท้ันกับการ

เปลี่ยนแปลงไปยุคปัจจุบัน

และอนาคต 

รอ้ยละ 100 ตุลาคม 

2566 - 

กันยายน 

2567 

150,000 รองคณบดฝี่ายบรหิาร 

 

 

 

 

 



หนา้ 37 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวตักรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล  

เปา้ประสงค์ : 2.3 การบรหิารทรัพยากรมนุษย์ 4) สรา้งเสน้ทางความกา้วหนา้      

ตัวช้ีวัด : 2.3.4 รอ้ยละของบุคลากรที่เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงข้ึน   

ค่าเปา้หมาย :  รอ้ยละ80      

กลยุทธ ์: 2.3.4.1 สง่เสรมิและสนับสนุนบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งทีสู่งข้ึน  

ตัวช้ีวัด : 2.3.5 รอ้ยละของบุคลากรสายสนับสนนุวชิาการที่มีความเช่ียวชาญเข้าสู่ตำแหน่งตามสมรรถนะประจำตำแหน่ง 

ค่าเปา้หมาย :  รอ้ยละ 80      

กลยุทธ ์: 2.3.5.1 ส่งเสรมิและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะประจำตำแหนง่ 
 

โครงการ/กิจกรรม  วัตถุประสงค์  กลวิธีดำเนนิงาน  
ค่าเป้าหมายขอ

งโครงการ  

ระยะเว

ลา  
งบประมาณ  ผู้กำกับดูแล  

1.โครงการพัฒนาบุคลากรในการเขา้สู่

ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

บุคลากรที่เขา้สู่ตำแหน่ง

ที่สูงขึ้น 

ส่งเสรมิและสนับสนุน

บุคลากรเขา้สู่ตำแหน่งที่

สูงขึ้น 

รอ้ยละ 80 ตุลาคม 

2566 - 

กันยายน 

2567 

30,000 รองคณบดฝี่ายบรหิาร 

2.โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเขา้สู่

ตำแหน่งสูงขึ้นตามสมรรถนะ 

บุคลากรสายสนับสนุน

วชิาการที่มีความ

เชี่ยวชาญเข้าสู่ตำแหน่ง

ตามสมรรถนะประจำ

ตำแหน่ง 

ส่งเสรมิและสนับสนุนการ

พัฒนาบุคลากรตาม

สมรรถนะประจำตำแหน่ง 

รอ้ยละ 80  ตุลาคม 

2566 - 

กันยายน 

2567 

10,000 รองคณบดฝี่ายบรหิาร 



หนา้ 38 

 

โครงการ/กิจกรรม  วัตถุประสงค์  กลวิธีดำเนนิงาน  
ค่าเป้าหมายขอ

งโครงการ  

ระยะเว

ลา  
งบประมาณ  ผู้กำกับดูแล  

3.โครงการอบรมผูบ้รหิารและผูน้ำคลื่น

ลูกใหม่ 

บุคลากรสายสนับสนุน

วชิาการที่มีความ

เชี่ยวชาญเข้าสู่ตำแหน่ง

ตามสมรรถนะประจำ

ตำแหน่ง 

ส่งเสรมิและสนับสนุนการ

พัฒนาบุคลากรตาม

สมรรถนะประจำตำแหน่ง 

รอ้ยละ 80  ตุลาคม 

2566 - 

กันยายน 

2567 

10,000 รองคณบดฝี่ายบรหิาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หนา้ 39 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวตักรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล  

เปา้ประสงค์ : 2.4 มหาวทิยาลัยดจิทิัล1) จดัโครงสรา้งการทำงานและวัฒนธรรมดจิทัิลในการทำงานร่วมกัน      

ตัวช้ีวัด : 2.4.1 รอ้ยละของผู้ใช้ระบบบรหิารจัดการของมหาวทิยาลัยร่วมกนั ประกอบดว้ย ระบบ e-office, ระบบ ERP, ระบบ SSRU Smart Application และ 

การใช้ E-mail ของมหาวทิยาลยั   

ค่าเปา้หมาย :  รอ้ยละ 85     

กลยุทธ ์: 2.4.1.1 พัฒนาบุคลากรในองค์กรใหมี้ทกัษะและวัฒนธรรมดจิทิลัในการทำงานร่วมกนั พรอ้มรับมือกบัการเปลี่ยนแปลงในสงัคมดจิทิลั เพื่อขับเคลื่อน

ใหเ้ป็นมหาวทิยาลยัดจิทิลัอย่างเต็มรูปแบบ และพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานและเทคโนโลยเีพื่อสนับสนุนการเรยีนการสอน การวจิัยและระบบบรหิารจัดการ

องค์กร 

เปา้ประสงค์ : 2.4 มหาวทิยาลัยดจิทิัล 2) พัฒนาบุคลากรใหพ้รอ้มกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดจิทิัล     

ตัวช้ีวัด : 2.4.2 รอ้ยละของบุคลากรที่สอบผ่านและไดร้บัใบรับรองทักษะดา้นดจิทิัล  

ค่าเปา้หมาย :  รอ้ยละ 50     

กลยุทธ ์: 2.4.2.1 ส่งเสรมิและสนับสนนุบุคลากรในองค์กรใหมี้ทกัษะและวัฒนธรรมดจิทิัลในการทำงานร่วมกัน พรอ้มรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดจิทิัล 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์  กลวิธีดำเนนิงาน  
ค่าเป้าหมายขอ

งโครงการ  
ระยะเวลา  งบประมาณ  ผู้กำกับดูแล  

โครงการพัฒนาบุคลากรในองค์กรใหมี้

ทักษะและวัฒนธรรมดจิิทัล 

ในการทำงานร่วมกัน 

การเขา้ใชผู้ใ้ชร้ะบบ

บรหิารจัดการของ

มหาวทิยาลัยร่วมกัน 

ประกอบดว้ย ระบบ 

e-office, ระบบ ERP, 

ระบบ SSRU Smart 

Application และ การ

ส่งเสรมิและสนับสนุนให้

บุคลากรพัฒนาสมรรถนะ

ตนเองใหท้ันกับการ

เปลี่ยนแปลงไปยุคปัจจุบัน

และอนาคต 

รอ้ยละ 100 

 

รอ้ยละ 50  

ตุลาคม 

2566 - 

กันยายน 

2567 

20,000 รองคณบดฝี่ายบรหิาร 



หนา้ 40 

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์  กลวิธีดำเนนิงาน  
ค่าเป้าหมายขอ

งโครงการ  
ระยะเวลา  งบประมาณ  ผู้กำกับดูแล  

ใช ้E-mail ของ

มหาวทิยาลัย 

 บุคลากรที่สอบผ่าน

และไดร้ับใบรับรอง

ทักษะด้านดจิิทัล 

ส่งเสรมิและสนับสนุน

บุคลากรในองค์กรใหมี้

ทักษะและวัฒนธรรมดจิิทัล

ในการทำงานร่วมกัน 

พรอ้มรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงในสังคม

ดจิิทลั 

รอ้ยละ 50 ตุลาคม 

2566 - 

กันยายน 

2567 

 รองคณบดฝี่ายบรหิาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หนา้ 41 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 วจัิยและสร้างนวตักรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดบัชาตแิละระดับนานาชาต ิเพ่ือนำไปใช้ประโยชน์อย่างย่ังยืน 

เปา้ประสงค์ : 3.1 งานวิจัยและนวัตกรรม     

ตัวช้ีวัด : 3.1.1 จำนวนบทความที่ตพิีมพ์ลงวารสารวชิาการระดับนานาชาตใินฐาน Scopus ร่วมกับมหาวทิยาลัยที่อยู่ในอันดับ 1 - 1500 (QS Ranking) (A)4  

ค่าเปา้หมาย :  4 บทความ     

กลยุทธ ์: 3.1.1.1 ส่งเสรมิและสนับสนุนใหอ้าจารย์หรอืนกัวจิัยดำเนนิงานวจิัยร่วมกับมหาวทิยาลัยที่อยู่ในอันดับ 1 -1500 (QS Ranking) 

ตัวช้ีวัด : 3.1.2 จำนวนบทความในวารสารวชิาการที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus และ SJR Quartile  1 – 4 

ค่าเปา้หมาย : 8 บทความ  

กลยุทธ์ : 3.1.2.1 ส่งเสรมิและสนับสนุนการตพีมิพ์บทความในวารสารวชิาการที่อยู่ในฐานขอ้มูล Scopus และ SJR Quartile  1 – 4 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์  กลวิธีดำเนนิงาน  
ค่าเป้าหมายขอ

งโครงการ  
ระยะเวลา  งบประมาณ  ผู้กำกับดูแล  

โครงการส่งเสรมิและสนับสนุนการ

ตพีมิพ์บทความร่วมกับมหาวทิยาลัยที่

อยู่ในอันดับ 1 - 1500 (QS Ranking) ใน

ฐานขอ้มูล Scopus และ SJR Quartile  1 

– 4  (A)4 

บทความที่ตพีมิพ์ลง

วารสารวชิาการ

ระดับนานาชาตใิน

ฐาน Scopus ร่วมกับ

มหาวทิยาลัยที่อยู่ใน

อันดับ 1 - 1500 (QS 

Ranking) (A)4 

ส่งเสรมิและสนับสนุนให้

อาจารย์หรอืนักวจัิยดำเนนิ

งานวจัิยร่วมกับ

มหาวทิยาลัยที่อยู่ในอันดับ  

1 -1500 (QS Ranking) 

4 บทความ ตุลาคม 

2566 - 

กันยายน 

2567 

70,000 รองคณบดฝี่ายวจัิยและ

บรกิารวชิาการ 

บทความใน

วารสารวชิาการที่อยู่

ในฐานขอ้มูล Scopus 

และ SJR Quartile  1 

– 4 

ส่งเสรมิและสนับสนุนการ

ตพีมิพ์บทความใน

วารสารวชิาการที่อยู่ใน

ฐานขอ้มูล Scopus และ 

SJR Quartile  1 – 4 

8 บทความ  



หนา้ 42 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 วจัิยและสร้างนวตักรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดบัชาตแิละระดับนานาชาต ิเพ่ือนำไปใช้ประโยชน์อย่างย่ังยืน 

เปา้ประสงค์ : 3.2 การนำไปใช้ประโยชน์อย่างย่ังยนื     

ตัวช้ีวัด : 3.2.1 จำนวนชุมชนที่นำองค์ความรูไ้ปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาที่ย่ังยนื (SDGs)  

ค่าเปา้หมาย : 1 ชุมชน      

กลยุทธ ์: 3.2.1.1 ส่งเสรมิและสนับสนนุชุมชนนำองค์ความรูจ้ากงานวจิัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาที่ย่ังยนื (SDGs) 

 

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์  กลวิธีดำเนนิงาน  
ค่าเป้าหมายขอ

งโครงการ  
ระยะเวลา  งบประมาณ  ผู้กำกับดูแล  

โครงการถ่ายทอดองค์ความรูด้า้นวจัิย

และนวัตกรรมแก่ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับ

เปา้หมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) 

ชุมชนที่นำองค์

ความรูไ้ปใช้

ประโยชน์เพื่อการ

พัฒนาที่ย่ังยืน 

(SDGs) 

ส่งเสรมิและสนับสนุน

ชุมชนนำองค์ความรูจ้าก

งานวจัิยและนวัตกรรมไป

ใชป้ระโยชน์ในการพัฒนาที่

ย่ังยืน (SDGs) 

1 ชุมชน  ตุลาคม 

2566 - 

กันยายน 

2567 

30,000 รองคณบดฝี่ายวจัิยและ

บรกิารวชิาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 สร้างเครือข่าย บริการวชิาการ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาตเิปา้ประสงค์ : 3.2 การนำไปใช้ประโยชน์อย่างย่ังยนื   

เปา้ประสงค์ : 4.1 การสรา้งเครอืข่าย1) ดา้นการเรยีนการสอน 

ตัวช้ีวัด : 4.1.1 จำนวนความร่วมมือกับหน่วยงานหรอืองค์กรภายในประเทศ (สถาบันการศกึษา/สถานปฏิบัติงานจรงิ/สถานประกอบการ/สมาคมวชิาชีพ/องค์กร

วชิาชีพ) (A)5 

ค่าเปา้หมาย : 2 แห่ง      

กลยุทธ ์: 4.1.1.1 สง่เสรมิและสนับสนุนขยายเครอืข่ายรว่มพัฒนาใหห้น่วยงานหรอืองค์กรภายในประเทศมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาหรอือบรมกับ

มหาวทิยาลัยอย่างมีประสทิธภิาพ 

ตัวช้ีวัด :  4.1.2 รอ้ยละ MOU หรอื MOA หรอื LOI ต่างประเทศที่มีกจิกรรมร่วมกับมหาวทิยาลยั (A)6     

ค่าเปา้หมาย : รอ้ยละ 100 

กลยุทธ ์: 4.1.2.1 ส่งเสรมิใหห้น่วยงานดำเนนิกจิกรรมรว่มกับเครอืข่ายต่างประเทศ เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชนก์ับมหาวทิยาลัย 

ตัวช้ีวัด : 4.1.3 อัตราส่วนของเงนิสนับสนุนต่องบดำเนนิการ (A)7 

ค่าเปา้หมาย : รอ้ยละ 10  

กลยุทธ ์: 4.1.3.1 ส่งเสรมิการจดักจิกรรมเพื่อสรา้งความผูกผันร่วมกับศษิย์เก่า และหน่วยงานภายนอก แสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนการจดัการเรยีนการศกึษา 

ส่งผลใหเ้กดิการประโยชน์ต่อนักศกึษาและมหาวทิยาลัย 

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์  กลวิธีดำเนนิงาน  
ค่าเป้าหมายขอ

งโครงการ  
ระยะเวลา  งบประมาณ  ผู้กำกับดูแล  

1.โครงการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับ

เครอืข่ายภายในประเทศ เพื่อสรา้ง

เครอืข่ายกับหน่วยงานหรือองค์กรทัง้

ภาครัฐและเอกชน  (A)5 

ความร่วมมือกับ

หน่วยงานหรอืองค์ก

ภายในประเทศ 

(สถาบันการศกึษา/

ส่งเสรมิและสนับสนุนขยาย

เครอืข่ายร่วมพัฒนาให้

หน่วยงานหรอืองค์กร

ภายในประเทศมีส่วนร่วม

2 แห่ง  ตุลาคม 

2566 - 

กันยายน 

2567 

60,000 รองคณบดฝี่ายกจิการ

นักศกึษา 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์  กลวิธีดำเนนิงาน  
ค่าเป้าหมายขอ

งโครงการ  
ระยะเวลา  งบประมาณ  ผู้กำกับดูแล  

สถานปฏิบัตงิานจรงิ/

สถานประกอบการ/

สมาคมวชิาชพี/

องค์กรวชิาชพี) (A)5 

ในการจัดการศกึษาหรอื

อบรมกับมหาวทิยาลัย

อย่างมีประสทิธภิาพ 

2.โครงการจัดกิจกรรมร่วมกับ

เครอืข่ายต่างประเทศ (A)6 

จำนวน MOU หรอื 

MOA หรอื LOI 

ต่างประเทศที่มี

กจิกรรมร่วมกับ

มหาวทิยาลัย (A)6      

ส่งเสรมิใหห้น่วยงานดำเนนิ

กจิกรรมร่วมกับเครอืข่าย

ต่างประเทศ เพื่อก่อใหเ้กดิ

ประโยชน์กับมหาวทิยาลัย 

รอ้ยละ 100  ตุลาคม 

2566 - 

กันยายน 

2567 

100,000 รองคณบดฝี่ายกจิการ

นักศกึษา 

3.โครงการระดมทุนเพื่อการพัฒนา

การศกึษา (A)7 

อัตราส่วนของเงนิ

สนับสนุนต่อ

งบดำเนนิการ (A)7 

ส่งเสรมิการจัดกจิกรรม

เพื่อสรา้งความผูกผัน

ร่วมกับศษิย์เก่า และ

หน่วยงานภายนอก 

แสวงหาแหล่งทุนสนับสนุน

การจัดการเรยีนการศกึษา 

ส่งผลใหเ้กดิการประโยชน์

ต่อนักศกึษาและ

มหาวทิยาลัย 

รอ้ยละ 10 ตุลาคม 

2566 - 

กันยายน 

2567 

10,000 รองคณบดฝี่ายกจิการ

นักศกึษา 
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เปา้ประสงค์ : 4.1 การสรา้งเครอืข่าย 2) ดา้นการวจิยัและการบรกิารวชิาการ 

ตัวช้ีวัด : 4.1.4 จำนวนโครงการ/กจิกรรมบรกิารวชิาการที่ดำเนนิการร่วมกับเครอืข่ายเพื่อตอบเปา้หมายการพัฒนาที่ย่ังยนื (SDGs) 

ค่าเปา้หมาย : 1 โครงการ / กจิกรรม      

กลยุทธ ์: 4.1.4.1 สง่เสรมิและสนับสนุนการจดักจิกรรม/โครงการที่ตอบเปา้หมายการพัฒนาที่ย่ังยนื (SDGs) ร่วมกับองคกรภาครัฐ ภาคเอกชนทัง้ในประเทศ

หรอืต่างประเทศ 

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์  กลวิธีดำเนนิงาน  
ค่าเป้าหมายขอ

งโครงการ  
ระยะเวลา  งบประมาณ  ผู้กำกับดูแล  

โครงการบรกิารวิชาการร่วมกับ

เครอืข่ายเพื่อเปา้หมายการพัฒนาที่

ย่ังยืน (SDGs) 

โครงการ/กจิกรรม

บรกิารวชิาการที่

ดำเนนิการร่วมกับ

เครอืข่ายเพื่อตอบ

เปา้หมายการพัฒนา

ที่ย่ังยืน (SDGs) 

ส่งเสรมิและสนับสนุนขยาย

เครอืข่ายร่วมพัฒนาให้

หน่วยงานหรอืองค์กร

ภายในประเทศมีส่วนร่วม

ในการจัดการศกึษาหรอื

อบรมกับมหาวทิยาลัย

อย่างมีประสทิธภิาพ 

1 โครงการ / 

กจิกรรม 

ตุลาคม 

2566 - 

กันยายน 

2567 

10,000 รองคณบดฝี่ายวจัิยและ

บรกิารวชิาการ 
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เปา้ประสงค์ : 4.2 การบรกิารวชิาการ 

ตัวช้ีวัด : 4.2.1 จำนวนเงนิรายไดจ้ากการบรกิารวชิาการ (A)8 

ค่าเปา้หมาย :  หน่วยงานจัดการศกึษา 600,000 บาท    

กลยุทธ ์: 4.2.1.1 ส่งเสรมิและสนับสนุนใหห้น่วยงานพัฒนารูปแบบการจดัหารายไดจ้ากการบรกิารวชิาการ 

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์  กลวิธีดำเนนิงาน  
ค่าเป้าหมายขอ

งโครงการ  
ระยะเวลา  งบประมาณ  ผู้กำกับดูแล  

โครงการจัดหารายไดด้ว้ยการบรกิาร

วชิาการ (A)8 

จำนวนเงนิรายได้

จากการบรกิาร

วชิาการ 

ส่งเสรมิและสนับสนุนให้

หน่วยงานพัฒนารูปแบบ

การจัดหารายไดจ้ากการ

บรกิารวชิาการ 

 

600,000 บาท  ตุลาคม 

2566 - 

กันยายน 

2567 

- รองคณบดฝี่ายบรหิารและ 

รองคณบดฝี่ายวจัิยและ

บรกิารวชิาการ 
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4.3 แผนงานประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะศลิปกรรมศาสตร์ 
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ส่วนที่ 5 แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนงานประจำ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   ไปสู ่การปฏิบัต ิ 

จำเป็นตอ้งใหค้วามสำคัญต่อการบริหารจัดการเพ่ือใหเ้กดิการประสานความร่วมมอืในการแปลงยุทธศาสตร์

การพัฒนาไปสู่การจัดทำแผนงานและโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งมีการพัฒนาระบบข้อมูลและ

การติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพื ่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็น

รูปธรรมซึ่งไดก้ำหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้  

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้และความเขา้ใจร่วมกันของบุคลากรภายในคณะศลิปกรรมศาสตร์ ในเรื่อง 

แนวคิดและสาระสำคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวทิยาลัย 

2. เพ่ือปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการใหส้ามารถสนับสนุนการแปลงแผนยุทธศาสตร์ 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏบัิตกิาร (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนงาน

ประจำ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏบัิตไิดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 

3. เพ่ือใหม้กีารตดิตามประเมนิผลอย่างเป็นระบบ โดยมกีารกำหนดตัวชี้วัดเป็นเคร่ืองมอื 

เป้าหมาย 

ผูบ้ริหารและบุคลากรของคณะศลิปกรรมศาสตร์มคีวามรู้ความเขา้ใจใน และแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 

5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏบัิตกิาร (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนงานประจำ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  และมสี่วนร่วมในกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏบัิติ 

1. มกีลไกและกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏบัิตท่ีิมปีระสทิธิภาพและมกีารจัดทำแผนงานและ

โครงการของหนว่ยงานท่ีเกี่ยวขอ้งท่ีสอดคลอ้งกับเป้าหมายและตัวชี้วัด 

2. กำหนดเคร่ืองชี้วัดผลสำเร็จของและแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และ

แผนปฏบัิตกิาร (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนงานประจำ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 ไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 

แนวทางการดำเนนิการ 

เพ่ือใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าว จึงวางมาตรการและกำหนดแนวทางการแปลง 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 แผนงานประจำ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   ไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

ดังนี้ 

1. เสริมสร้างความเขา้ใจในและแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏบัิตกิาร 

(ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนงานประจำ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

พร้อมกำหนดแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือแปลงแผนไปสู่การปฏบัิตเิพ่ือใหเ้กดิความเขา้ใจร่วมกันของ  

องค์กรท่ีเกี่ยวขอ้งท้ังภายในและภายนอกใหม้คีวามพร้อมและมสีว่นร่วมในการแปลงแผนไปสู่การปฏบัิตไิดอ้ย่

างเป็นรูปธรรม โดยมแีนวทาง ดังนี้ 
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1.1 สร้างความเขา้ใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระสำคัญของและแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 

ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏบัิตกิาร (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนงานประจำ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  โดยการจัดเวทีสร้างความเขา้ใจในภารกจิเป้าหมายและยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาใหก้ับบุคลากรใหท้ราบถงึบทบาทความรับผดิชอบของตนท่ีจะสนับสนนุการดำเนนิงานตามแผนยุท

ธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏบัิตกิาร (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

แผนงานประจำ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   ใหเ้กดิผลในทางปฏบัิต ิ

1.2 ผลักดนัระบบงบประมาณและการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรใหส้อดคลอ้งกับแนวทางของ

แผนงานและโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยเนน้ผลลัพธ์ของการดำเนนิงานเป็นหลัก 

1.3 ส่งเสริมใหส้าขาวชิาตา่งๆของคณะศลิปกรรมศาสตร์จัดทำและแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏบัิตกิาร (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนงานประจำ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ใหส้อดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัยรวมท้ังสามารถเชือ่มโยงและ

ประเมนิผลงานของหนว่ยงานตามท่ีกำหนดไว ้  

1.4 จัดใหม้กีารลงนามคำรับรองการปฏบัิตงิาน เพ่ือสร้างพันธสัญญาเชงิยุทธศาสตร์ท่ัวองค์กร 

ท้ังระบบ พร้อมท้ังเชือ่มโยงผลงานตามและแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏบัิติ

การ (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนงานประจำ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สู่การประเมนิผลงาน 

2. ส่งเสริมมาตรการในการประชาสัมพันธ์และการสร้างบรรยากาศยุทธศาสตร์อย่างต่อเนือ่งผ่านสือ่

ภายในคณะศลิปกรรมศาสตร์ ผ่านกจิกรรมต่างๆ เพ่ือกระตุน้ ปลุกเร้า และ ขับเคลื่อนงานตาม

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏบัิตกิาร (ยุทธศาสตร์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 แผนงานประจำ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567    พัฒนากระบวนการจัดทำแผนงาน/โครงการของ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งในลักษณะบูรณาการ เพ่ือเป็นเคร่ืองมอืในการประสานแผนไปสูก่ารปฏบัิต ิโดยมแีนวทาง

ดังนี้   

2.1 สนับสนุนการจัดทำแผนงาน/โครงการในลักษณะการบูรณาการ และประสานงานระหวา่ง 

หน่วยงานภายในคณะศลิปกรรมศาสตร์ ท่ีเกี่ยวขอ้งกับภารกจิและยุทธศาสตร์การพัฒนา อาทิเช่น 

(1) แผนปฏบัิตกิารดา้นการจัดการศกึษาสู่มหาวทิยาลัยดจิิทัล 

(2) แผนปฏบัิตกิารดา้นการจัดกจิกรรมพัฒนานักศกึษา 

(3) แผนปฏบัิตกิารดา้นการขับเคลื่อนความสมัพันธ์กับเครือข่าย 

- ภายในประเทศ 

- ต่างประเทศ 

(4) แผนปฏบัิตกิารดา้นการวจัิย 

(5) แผนปฏบัิตกิารดา้นการบริการวชิาการ 

(6) แผนปฏบัิตกิารดา้นการทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรมและเอกลกัษณ์ 

(7) แผนปฏบัิตกิารดา้นการจัดหารายได ้

(8) แผนปฏบัิตกิารการจัดการระบบสิ่งแวดลอ้ม 
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(9) แผนปฏบัิตกิารดา้นเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

(10) แผนพัฒนาบุคลากร 

(11) แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

(12) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

(13) แผนการจัดการความรู้ 

(14) แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(15) แผนปฏบัิตกิารดา้นการจัดซื้อจัดจ้าง 

(16) แผนปฏบัิตกิารดา้นการประชาสมัพันธ์เชงิรุก 

(17) แผนปฏบัิตกิารดา้นการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

 

2.2 กำหนดข ั ้นตอนของกระบวนการดำเน ินงานตามแผนงานโครงการให ้ช ัดเจน 

มุ่งเนน้ท่ีการสร้างกระบวนทัศนคตใิหม่(ParadigmShift)แก่ผู้ปฏบัิตมิกีารจัดลำดับความสำคัญ ของกิจกรรมท่ี

มุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิกับระบบการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดในการดำเนนิงาน 

2.3 ตดิตามตรวจสอบผลท่ีได้จากการดำเนนิแผนงานโครงการวา่สามารถตอบสนองต่อยุทธศา

สตร์การพัฒนา รวมท้ังสามารถตดิตามและประเมนิผลไดอ้ย่างเป็นรูปธรรมทันสมัยดว้ยเทคโนโลยี 

 

 การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏบัิตนิัน้เป็นขัน้ตอนท่ีมคีวามสำคัญมากท่ีจะผลักดันการทำงานของก

ลไกท้ังหมดใหส้ามารถบรรลุผลลัพธ์ตามท่ีตัง้เป้าหมายไวเ้พ่ือใหผู้ม้สี่วนเกีย่วขอ้งมคีวามรู้สกึเป็นเจ้าของและมี

ส่วนร่วม รวมท้ังตอ้งอาศัยกระบวนการและกลไกการผนกึกำลังในหลายมติิในการประสานแผนงาน แผนเงิน 

และแผนคน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดยีวกัน เพ่ือมุ่งสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดขององค์กร  

คือวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ความสำเร็จของการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ใหป้ระสบผลสำเร็จ จึงประกอบดว้ยสว่น

สำคัญ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้รวบรวมพลังขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  

และสื่อสารทิศทางองค์กรใหแ้ก่บุคลากรทุกระดับไดม้คีวามเขา้ใจ 

2.ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏบัิตกิาร โดยนำกลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงาน

มาแปลงเป็นแผนงาน  / โครงการท่ีปฏบัิตไิดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 

3.การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไปสาขาวชิาและระดับบุคคลในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่

การปฏบัิตอิย่างชัดเจน รวมท้ังตอ้งมรีะบบในการจูงใจใหทุ้กคนมุ่งเนน้การทำงานเพ่ือมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในคณะศิลปกรรมศาสตร์ในการขับเคลื่อนแผนงาน/ 

โครงการของแต่ละหน่วยงานให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บข้อมูล เผยแพร่ข้อมูล 

และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน  

5. การจัดระบบการตดิตามประเมนิผลความกา้วหนา้ของการดำเนนิการในทุกระดับ 

 

 



หนา้ 52 

 

การติดตามและประเมินผล 

เมื่อมีการแปลงแผนไปสู่การปฏบิัติที่เกี่ยวข้องกับทุกหน่วยงานภายในคณะศิลปกรรมศาสตร์ แล้ว 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ จะต้องวางระบบที่จะวัดความสำเร็จในการบรรลุเป้าประสงค์ในระดับต่างๆ จำเป็น  

ต้องมีการติดตามและประเมินผล เพื่อช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

อันจะช่วยใหผู้รั้บผดิชอบพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขต่อไป การตดิตามและประเมนิผลท่ีมปีระสิทธิผล จะต้อง

อาศัยดัชนชีี้วัดความสำเร็จในหลายมติ ิและหลายระดับ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับการบริหารจัดการแนวใหม่ ดังนี้ 

1. การต ิดตามและประเม ินผลการดำเน ินการตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ 

พร้อมท้ังสรุปบทเรียนและขอ้เสนอแนะสำหรับนำไปใชใ้นการปรับปรุงกระบวนการจัดทำแผนเชงิยุทธศาสตร์ข

ององค์กรใหม้ปีระสทิธิภาพต่อไป 

2. การตดิตามผลการดำเนนิงานตามแผนปฏบัิตริาชการประจำปี  โดยการจัดทำรายงานผล

การดำเนนิงานเป็นประจำทุกเดอืน และจัดทำรายงานผลรายไตรมาสเพ่ือแสดงถงึความกา้วหนา้และปัญหา

อุปสรรคต่างๆ ใหผู้บ้ริหารทุกระดับทราบและดำเนนิการแกไ้ขเพ่ือให้การดำเนนิการบรรลุเป้าหมายท่ีตัง้ไว ้

รวมถงึการจัดทำรายงานผลงานประจำปีเผยแพร่สู่สาธารณะ 

3. ก า ร ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร ใ ช ้ จ ่ า ย เ ง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ  ผ ล ก า ร จ ั ด ซ ื ้ อ จ ั ด จ ้ า ง 

และการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ เพ่ือเร่งรัดการดำเนนิงานใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีกำหนด 

4. ก า รต ิ ด ต า ม ผ ล ต า ม คำ ร ั บ รองก า รปฏ ิ บ ั ต ิ ก า รประ จำ ป ี ท ี ่ ก ำ ห น ดไ ว ้ แล ้ ว 

โดยมกีารกำหนดระยะเวลาการตดิตามประเมนิผลตนเองทุกเดอืน 

5.ควรมกีลไกเชือ่มโยงการประเมนิผลงานรายบุคคลกับผลงานในระดับสาขาวชิา เพ่ือเชื่อมโยง 

กับผลงานในระดับมหาวทิยาลัย เพ่ือแสดงถงึผลสำเร็จของการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่ระดับหนว่ยงาน 

และระดับบุคคล 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 1 

คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบตักิาร (ยุทธศาสตร์) ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567  

และแผนงานประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ภาคผนวก 2 
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ผลการวเิคราะห์เชิงยุทธศาสตร์
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ภาคผนวก 3 
ประมวลภาพกจิกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบตักิาร (ยุทธศาสตร์) ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567  

และแผนงานประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
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คณะศลิปกรรมศาสตร์ จัดประชุมบุคลากรคณะท้ังสายวชิาการและสายสนับสนนุวชิาการเพ่ือ

มอบนโยบายและแนวทางการขับเคลื่อนคณะศลิปกรรมศาสตร์  

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 
 

วันที่ 10 ตุลาคม 2566 คณะศิลปกรรมศาสตร์ จัดประชุมบุคลากรคณะทั้งสายวิชาการและสาย

สนับสนุนวชิาการเพื่อมอบนโยบายและแนวทางการขับเคลื่อนคณะศิลปกรรมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 โดยมี ผศ.ดร.เอกพงศ์ อินเกื้อ คณบดี เป็นประธานกล่าวเปิดการประชุม และถ่ายทอดทิศทาง 

เป้าหมายของคณะ และนโยบายของมหาวทิยาลัย พร้อมดว้ยผูบ้ริหารคณะ มอบนโยบายดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ผศ.

วินัย หมั่นคติธรรม รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ มอบนโยบายด้านแผนยุทธศาสตร ์ผศ.ดร.

ชนกนาถ มะยูโซ๊ะ รองคณบดฝี่ายบริหาร มอบนโยบายดา้นการประเมนิผลการปฏบัิตริาชการเกณฑ์ใหม่ ผศ.

ดร.สรร ถวัลย์วงศ์ศรี รองคณบดีฝ่ายวิชาการ มอบนโยบายด้านการจัดการเรียนการสอน ผศ.ดร.พิบูล ไว

จิตรกรรม รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ มอบนโยบายด้านการวิจัย บริการวิชาการ และผลงาน

สร้างสรรค์ อ.ณัฐสุรี เตชะวิริยะทวีสิน รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา มอบนโยบายด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์เครือข่าย ผศ.นภดล สังวาลเพ็ชร ผู้อำนวยการศูนย์การออกแบบสร้างสรรค์และศิลปกรรม 

(Cdar) รายงานผลการดำเนินงานของศูนย์ฯ ซึ่งมี หัวหน้าสำนักงานเป็นเลขานุการการประชุม จัดขึ้น ณ 

หอ้งปฏบัิตกิารเรียนรู้ศลิปกรรม ชัน้ G คณะศลิปกรรมศาสตร์ 
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วันท่ี 12 ตุลาคม 2566 คณะศลิปกรรมศาสตร์ จัดประชมุคณะกรรมการบริหารคณะ คร้ังท่ี 10/2566 

โดยม ีผศ.ดร.เอกพงศ์ อนิเกื้อ คณบดเีป็นประธานในการประชุม พร้อมดว้ย รองคณบด ีหัวหนา้สาขาวชิา/

แขนงวชิา หัวหนา้สำนักงาน และหัวหนา้ฝา่ย เขา้ร่วมการประชุม จัดขึ้น ณ หอ้งประชุมคณาจารย์ ชัน้ 1 
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วันที่ 15 กันยายน 2566 คณะศลิปกรรมศาสตร์ จดัประชุมผู้บรหิารคณะฯ โดยมี ผศ.ดร.เอก

พงศ์ อินเกื้อ คณบด ี เปน็ประธานในการประชุม  พรอ้มดว้ย รองคณบด ี และหัวหนา้สำนกังาน เพื่อ

ขับเคลื่อนการดำเนนิงานของคณะฯ ณ หอ้งประชุมคณาจารย์ ช้ัน 1 คณะศลิปกรรมศาสตร ์
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วันที่ 14 กันยายน 2566 คณะศลิปกรรมศาสตร ์ จดัประชุมคณะกรรมการบรหิารคณะ ครัง้ที ่

9/2566 โดยมี ผศ.ดร.เอกพงศ์ อินเกี้อ คณบดเีป็นประธาน พรอ้มดว้ย รองคณบด ี หัวหนา้สาขาวชิา 

หัวหนา้สำนกังาน และหัวหนา้ฝ่าย จดัข้ึน ณ หอ้งประชุมคณาจารย์ ช้ัน 1 คณะศลิปกรรมศาสตร ์
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วันที่ 20 พฤศจกิายน 2566 คณะศลิปกรรมศาสตร ์จดัประชุมผู้บรหิารคณะฯ ครัง้ที่ 10/2566 

โดยมี ผศ.ดร.เอกพงศ์ อินเกื้อ คณบด ีเป็นประธานในการประชุม  พรอ้มดว้ย รองคณบด ีและหัวหนา้

สำนักงาน เพื่อขับเคลื่อนการดำเนนิงานของคณะฯ ณ หอ้งประชุมคณาจารย์ ช้ัน 1 คณะศลิปกรรม

ศาสตร ์
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ภาคผนวก 4 
รายชื่อผู้บริหารและบคุลากรท่ีมีส่วนร่วมในการจัดทำ 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบตักิาร (ยุทธศาสตร์) ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567  

และแผนงานประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567
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รายชือ่ผู้จัดทำ 

แผนยุทธศาสตรร์ะยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570) แผนปฏบิัติการ และแผนงานประจำ  

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567   คณะศลิปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

1. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกพงศ์  อนิเกื้อ   คณบดคีณะศลิปกรรมศาสตร์ 

2. ผูช้ว่ยศาสตราจารย์ ดร.ชนกนาถ มะยูโซ๊ะ   รองคณบดฝี่ายบริหาร 

3. ผูช้่วยศาสตราจารย์วนัิย  หมั่นคตธิรรม  รองคณบดฝี่ายแผนงาน 

และประกันคุณภาพ 

4. ผูช้ว่ยศาสตราจารย์ ดร.สรร  ถวัลย์วงศ์ศรี  รองคณบดฝี่ายวชิาการ 

5. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.พิบูล  ไวจิตรกรรม  รองคณบดฝี่ายวิจัยและบริการวชิาการ 

6. อาจารย์ณัฐสุรี   เตชะวริิยะทวสีนิ  รองคณบดฝี่ายกจิการนักศกึษา 

7. นางสาวชญาภา   แจ่มใส   หัวหนา้สำนักงาน 

8. นางสาวเดอืนเพ็ญ   ดวงธนู   หัวหนา้ฝ่ายบริการการศกึษา 

9. นางสาวกญัญาณัฐ   จินพละ   รักษาการหัวหนา้ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

10. นางสาวอรกานต์จิตต์   สุขอิม่เจริญ  รักษาการหัวหนา้ฝ่ายกจิการนักศกึษา 

และศลิปวฒันธรรม 

11. นายกติตพิงศ์    อสิรานุเทพ  หัวหนา้ฝ่ายคลังและพัสด ุ

12. นางสาวพัทธนันท์   กฤษณะกาฬ  หัวหนา้ฝ่ายพัฒนางานวจัิยและ 

บริการวชิาการ 

13. นางสาวจิตรานุช   เวสา   หัวหนา้ฝ่ายแผนงานและประกัน 

คุณภาพ 

14. นางสาวณิชาภัทร   ธนาศริิยุรัตน์   นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 

15. นางสาวภัทราภรณ์   สดแสงจันทร์  นักประชาสมัพันธ์ 

16. นางสาววราภรณ์   ไชยพร   นักวชิาการคอมพิวเตอร์ ชำนาญการ 

17. นายธณัฏฐ์กฤต   ฐาศักฏณัิณ์  เจ้าหนา้ท่ีบริหารงานท่ัวไป 

18. นายรัฐธีย์    โชตจัินทร์  นักวชิาการโสตทัศนศกึษา 

19. นางสาวภานมุาศ   หวัดวาปี   นักวชิาการศกึษา 

20. นางสาวกญัยาณี   พ่วงเสอื   เจ้าหนา้ท่ีบริหารงานท่ัวไป 

21. นางสาวกิ่งกาญจน ์   จันทร์ศริิ  เจ้าหนา้ท่ีบริหารงานท่ัวไป 

22. นางสาวอรรถจิรา   สงจันทร์   นักวชิาการเงินและบัญช ีชำนาญการ 

23. นางสาวอัจฉรา   ศรีลาดเลา  นักวชิาการศกึษา 

24. นายกมล    หร่ังทอง                       นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 

25. นายนัฐพล    สารัตน์   นักวชิาการศกึษา 

26. นางสาววศิษิฐา   จินดาลัทธิ  เจ้าหนา้ท่ีบริหารงานท่ัวไป 
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27.นางสาวสุนสิา   ดวงดูสัน  นักวชิาการศกึษา 

28.นางสาวนลธิชา   กันธิดา    นักวชิาการศกึษา 

29.นายฉัตต์      สุกรินทร์  นักวชิาการศกึษา 

30.นางสาวศศนันท์     รัตนาภรณ์พิศษิฐ์  นักวชิาการศกึษา 
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ภาคผนวก 5 
มตท่ีิประชุมคณะกรรมการประจำคณะ คร้ังท่ี 3 /2566 (วาระท่ี 5.2) เร่ือง  

การพจิารณา (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566- พ.ศ. 2570) แผนปฏิบตัิ

การ และแผนงานประจำ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2567
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ภาคผนวก 6 
บันทึกข้อความขออนุมัตแิผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนปฏิบตักิาร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

และแผนงานประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 



หนา้ 75 

 



หนา้ 76 

 



 
 

 

 


	วัฒนธรรม (Culture)

