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คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

(ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารคณะศิลปกรรมศาสตร์) 

เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2566 



คำนำ 
คณะศิลปกรรมศาสตร์  ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุมภายใน และเพื่อให้การ

ดำเนินงานการควบคุมภายใน คณะศิลปกรรมศาสตร์ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องระเบียบตาม

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 รวมทั้งเกณฑ์การประกันคุณภาพการศกึษาภายใน ตัวบ่งช้ีที่ 5.1 (ข้อ 3) 

กำหนดให้หน่วยงานดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัย

เสี่ยงที่เกดิจากปัจจัยภายนอก หรอืปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมไดท้ี่ส่งผลต่อการดำเนนิงานตามพันธกิจ

ของคณะและใหร้ะดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม ประกอบกับการประเมิน “คุณธรรมและความโปร่งใส

ในการดำเนนิงานของหนว่ยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)” ของสำนักงาน

คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) กำหนดให้ต้องมีการ

บรหิารจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  นัน้ 

 จากหลกัการดงักล่าวข้างตน้ คณะศลิปกรรมศาสตร ์จงึไดท้ำแผนการควบคุมภายใน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.2567 ข้ึน โดยมีส่วนประกอบ 3 บท ไดแ้ก ่ 

บทที่ 1 บทนำ  

 บทที่ 2 แนวทางการควบคุมภายใน  

 บทที่ 3 แผนการควบคุมภายใน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

คณะศลิปกรรมศาสตร์ หวังว่าแผนการควบคุมภายใน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 จะเป็น

แนวทางการบรหิารจดัการควบคุมภายในของคณะศลิปกรรมศาสตร์ ใหมี้การบรหิารงานเป็นไปตาม

เปา้หมายที่กำหนดไดอ้ย่างมีประสทิธภิาพ และประสทิธผิล 
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน

สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตาม

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ และมีการสื่อสารแผน

ควบคุมภายในใหบุ้คลากรไดร้ับรู ้เพื่อจะไดน้ำไปสู่การปฏิบัต ิโดยมีตอ้งมีการดำเนนิงานตามจุดควบคุม

ที่กำหนด นัน้ 

จากเกณฑด์ังกล่าว คณะศลิปกรรมศาสตร ์จงึไดมี้การจดัทำแผนควบคุมภายใน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อใหผ้ลการดำเนนิงานของมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสนุันทาเปน็ไปตาม

เปา้ประสงค์ยุทธศาสตร์ที่วางไว ้และเกดิความม่ันใจว่าการดำเนนิงานจะบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยไดก้ำหนดวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัดความสำเร็จดงันี้ 

 

วัตถุประสงค์ของแผน ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ค่าเป้าหมาย 

เพื่อใหเ้กดิความม่ันใจว่าการดำเนนิงาน 

จะบรรลุผลสำเรจ็ตามวัตถุประสงค์ที่วาง

ไว้ 

รอ้ยละของงานที่มีการดำเนนิงาน

ตามจุดควบคุมทีก่ำหนด 

ร้อยละ 100 

 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ได้สรุปการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน พร้อมทั้ง

จัดทำแผนควบคุมภายใน คณะศิลปกรรมศาสตร ์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งประกอบด้วย 

วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุมระยะเวลาดำเนินการ และผู้รับผิดชอบของแต่ละงาน สามารถสรุป

จำนวนงานที่ควบคุมภายใน จำนวน 20 งาน ดังนี้  

 

งาน วัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุมภายใน 

จำนวน

กจิกรรมการ

ควบคุม O R C 

1 งานบรกิารวชิาการแก่ชุมชน

และทอ้งถิ่น 

เพื่อใหก้ารบรกิารวชิาการตรง

ตามตอ้งการของชุมชนและ

ทอ้งถิ่น 

   8 

2 งานพัฒนานักวจัิย เพื่อพัฒนาศักยภาพอาจารย์

และนักวจัิยใหมี้ความ

เชี่ยวชาญในการเขยีน

ผลงานวจัิย 

   4 



งาน วัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุมภายใน 

จำนวน

กจิกรรมการ

ควบคุม O R C 

3 งานเผยแพร่ผลงานวจัิย เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุนให้

อาจารย์มีการตพีิมพ์และ

เผยแพร่ผลงานวจัิยตาม

มาตรฐานที่กำหนด 

   4 

4 งานทำนุบำรุงศลิปะและ

วัฒนธรรม 

เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุนให้

นักศกึษาและบุคลากรไดร้ับ

การพัฒนาใหมี้ทัศนคต ิ

ค่านยิม ความมีสุนทรีย์ และ

วัฒนธรรม 

   8 

5 งานพัฒนา/ปรับปรุง

หลักสูตร 

เพื่อใหห้ลักสูตรเป็นไปตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิและ

ไดร้ับการรับรองจาก

สำนักงานคณะกรรมการการ

อุดมศกึษา 

   9 

6 งานรับนักศกึษา เพื่อคัดเลือกนักศกึษาเขา้

ศกึษาต่อใหเ้ป็นไปตามระบบ 

Clearing house และแผนการ

รับนักศกึษาที่กำหนดไว้ 

   5 

7 งานจัดทำแผนการเรยีน

ตลอดหลักสูตร 

เพื่อใหแ้ผนการเรยีนเป็นไป

ตามโครงสรา้งหลักสูตรและ

ขอ้บังคับมหาวทิยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทาว่าดว้ยการจัด

การศกึษา 

   4 

8  งานจัดการเรยีนการสอน เพื่อใหก้ารจัดการเรยีนการ

สอนมีคุณภาพ 

   8 

9 งานส่งเสรมิกจิกรรมพัฒนา

นักศกึษา 

เพื่อส่งเสรมิและพัฒนา

นักศกึษาตามมาตรฐานผล

การเรยีนรูต้ามกรอบ

มาตรฐานคุณวฒุแิห่งชาต ิ(5 

ดา้น) และการประกันคุณภาพ 

   9 

10 งานบรหิารพัสด ุ  การจัดหาพัสดุ-จัดซื้อจัดจ้าง 

เพื่อใหก้ารจัดหาพัสดุ- การ

จัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตาม

   4 



งาน วัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุมภายใน 

จำนวน

กจิกรรมการ

ควบคุม O R C 

ระเบยีบและตรงความ

ตอ้งการ 

 การควบคุมพัสดุ 

เพื่อควบคุมและเก็บรักษา

พัสดุใหพ้รอ้มใชง้าน 

   4 

 การจำหน่ายพัสดุ 

เพื่อจำหน่ายพัสดุที่

เสื่อมสภาพ 

   11 

11 งานเบกิจ่าย เพื่อใหก้ารเบกิจ่ายถูกตอ้ง

ตามระเบียบการเบกิจ่าย     

- ระเบยีบกระทรวงการคลัง 

- ระเบยีบเงนิรายได้

มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนัน

ทา 

   6 

12 งานประชาสัมพันธ์ เพื่อสรา้งภาพลักษณ์ที่ดขีอง

หน่วยงาน 

   6 

13 งานธุรการและสารบรรณ เพื่อใหก้ารออกเลขรับ-ส่ง

เอกสาร  การร่าง/พมิพ์  

ถูกตอ้ง รวดเร็ว และครบถว้น 

รวมทัง้การจัดเก็บเอกสารให้

เป็นไปตามระเบียบสำนัก

นายกรัฐมนตร ีว่าดว้ยงาน

สารบรรณ 

   6 

 

14 งานจัดประชุม เพื่อใหก้ารจัดประชุมเป็นไป

ตามระเบียบสำนัก

นายกรัฐมนตรวี่าดว้ยงานสาร

บรรณ (การจัดประชุม) 

   4 

15. งานบุคลากร  งานสรรหาบุคลากร 

เพื่อใหก้ารสรรหาบุคลากร

เป็นไปตามระเบียบที่กำหนด 

โปรงใส่ ตรวจสอบได ้

   5 

 งานพัฒนาบุคลากร    5 



งาน วัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุมภายใน 

จำนวน

กจิกรรมการ

ควบคุม O R C 

เพื่อใหบุ้คลากรไดร้ับการ

พัฒนาที่ตรงตามสมรรถนะที่

กำหนด/ตำแหน่งงานที่

เหมาะสม 

 งานประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ 

เพื่อใหก้ารประเมินการ

ปฏิบัตงิานเป็นธรรม โปร่งใส

และตรวจสอบได้ 

   4 

16 งานจัดทำคำขอตัง้

งบประมาณ 

เพื่อใหมี้งบประมาณใชใ้นการ

บรหิารจัดการหน่วยงานที่

เหมาะสม 

   6 

 

17 งานจัดทำแผนยุทธศาสตร์

และแผนปฏิบัตกิารประจำปี 

เพื่อใหห้น่วยงานมีทศิทาง

องค์กรที่ชัดเจนและสามารถ

นำไปสู่การปฏิบัตไิด้ 

   7 

 

18 งานรายงานผลการใชจ่้าย

งบประมาณและผลการ

ดำเนนิงาน 

เพื่อใหก้ารรายงานผลการใช้

จ่ายงบประมาณและผลการ

ดำเนนิงานมีความถูกตอ้ง 

   4 

19 งานประกันคุณภาพ

การศกึษาภายในหน่วยงานจัด

การศกึษา 

เพื่อใหก้ารประกนัคุณภาพ

การศกึษาภายในของ

หน่วยงานสอดคลอ้งตาม

เกณฑ์มาตรฐานการประกัน

คุณภาพการศกึษาภายใน 

ระดับอุดมศกึษา 

   11 

20 งานตดิตามและประเมินผล

การปฏิบัตริาชการ 

เพื่อใหก้ารตดิตามและ

ประเมินผลการปฏิบัตริาชการ

มีประสทิธภิาพและมีผลการ

ปฏิบัตริาชการบรรลุตาม

เปา้หมายที่กำหนด 

   10 

 
หมายเหตุ : 

O หมายถึง การดำเนินงาน (Operation) 

R หมายถึง การรายงาน (Reporting) 

C หมายถึง การปฏบัิติตามกฎหมายและระเบียบ ขอ้บังคับท่ีเก่ียวขอ้ง (Compliance) 



สารบัญ 

 

เร่ือง หน้า 

 

คำนำ  ก 

บทสรุปสำหรับผูบ้ริหาร  

สารบัญ  

บทท่ี 1 บทนำ 1 

1.1 หลักการและเหตุผล 1 

1.2 ข้อมูลพ้ืนฐาน คณะศลิปกรรมศาสตร์ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567  2 

1.2.1 โครงสรา้งมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน 2 

1.2.2 โครงสรา้งการบรหิารจัดการมหาวทิยาลัย/หน่วยงาน 2 

1.2.3 วิสัยทัศน์ (Vision) 3 

1.2.4 จุดประสงค์ (Purpose) 3 

1.2.5 พันธกจิ (Mission) 3 

1.2.6 ภารกจิหลัก (Key result area) 3 

1.2.7 เสาหลัก (Pillar) 4 

1.2.8 วัฒนธรรม (Culture) 4 

1.2.9 อัตลักษณ์ (Identity) 4 

1.2.10 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 4 

1.2.11 ค่านยิมหลัก (Core Values) 4 

1.2.12 นโยบายในการบรหิารและพัฒนามหาวทิยาลัย 5 

1.2.13 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 6 

1.2.14 เปา้หมายการพัฒนามหาวทิยาลัย (University Development Goals) 7 

1.3 ผลการดำเนนิงานของปท่ีีผ่านมา 8 

1.3.1 หลักสูตรที่จัดการเรยีนการสอน 8 

1.3.2 ข้อมูลนักศกึษา 9 

1.3.3 ข้อมูลผู้สำเร็จการศกึษา 10 

1.3.4 ข้อมูลการมีงานทำของบัณฑติ 11 

1.3.5 ข้อมูลการทำงานตรงสาขาของบัณฑติ 11 

1.3.6 ข้อมูลผลงานวิจัย 12 

1.3.7 ข้อมูลการบรกิารวชิาการและวชิาชีพ 12 

1.3.8 ข้อมูลการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 13 



สารบัญ (ต่อ) 

 

เร่ือง หน้า 

 

1.3.9 ข้อมูลบุคลากร 14 

1.3.10 ข้อมูลผลการตรวจประเมินคุณภาพการศกึษา 15 

1.3.11 รายงานผลการดำเนนิงานตามแผนควบคุมภายใน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดอืน 16 

บทท่ี 2 แนวทางการควบคุมภายใน 43 

2.1 นโยบายควบคุมภายใน 43 
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บทที่ 1 บทนำ 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที ่ 5) พ.ศ.2545 มาตรา 3/1 บัญญัติว่า  

“การบริหารราชการต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมี

ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิก

หน่วยงานที่ไม่จำเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแ้ก่ท้องถิ่น การกระจายอำนาจตัดสินใจ การอำนวย

ความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน มีผู ้รับผิดชอบต่อผลของงานการปรับปรุง

คุณภาพการให้บริการจึงเป็นแนวหนึ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งเพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และสามารถตอบสนองตามความต้องการของประชาชน ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการ

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีโดยเฉพาะอย่างยิ่งให้คำนึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติราชการ การมีส่วนรว่ม

ของประชาชนการเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ทั้งนี้ตามความ

เหมาะสมของแต่ละภารกิจ” 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าดว้ยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
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1.2 ข้อมูลพื้นฐานคณะศิลปกรรมศาสตร์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1.2.1 โครงสร้างมหาวิทยาลัย 

 
1.2.2 โครงสร้างการบริหารจัดการคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
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1.2.3 วิสัยทัศน์ (Vision) 

      ผูน้ำการสร้างมอือาชีพเพื่อพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

 

1.2.4 จุดประสงค์ (Purpose) 

1. บัณฑติศลิปกรรมศาสตร์ที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะมคีุณภาพและมาตรฐานให้เหมาะสมกับ

การ 

เป็นวิชาชีพช้ันสูง 

2. การวิจัยทางวิชาการเพื่อการอนุรักษ์ พัฒนา และเผยแพร่องค์ความรูด้้านศลิปกรรมศาสตร์  

ศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่น และศลิปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร์ ที่อุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ 

3. การบริการวิชาการและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศลิปกรรมศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และ

ศลิปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร์ เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม 

4. เพื่อทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม อนุรักษ์ พัฒนา และเผยแพร่ด้านศิลปกรรมศาสตร์ 

ศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่น และศลิปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร์ 

 

1.2.5 พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตบัณฑติและพัฒนาบุคลากรใหม้ีความเชี่ยวชาญเป็นมอือาชีพมคีุณธรรมและจรยิธรรม 

2. พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรูแ้ละยกระดับการบริหารงานให้ได้

มาตรฐานสากล 

3. วจิัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์

อย่างยั่งยนื 

4. สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

 

1.2.6 ภารกิจหลัก (Key result area) 

1.ผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหนา้  

2.ให้บริการวชิาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม  

3.อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางดา้นศลิปวัฒนธรรม และธำรงรักษา สืบสานความเป็น

ไทย  

4.วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้  
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5.เป็นมหาวิทยาลัยที่มคีวามคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครอืข่ายมีส่วนร่วม   

 

1.2.7 เสาหลัก (Pillar) 

ทุนความรู้ (Knowledge Capital) 

คุณธรรม (Morality) 

เครือข่าย (Partnership) 

ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) 

วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างที่ดตีามวิถีของรัตนโกสินทร์” 

 

1.2.8 วัฒนธรรม (Culture) 

S = Smart | สง่างาม 

S = Sincerity | ความจริงใจ 

R = Responsibility | ความรับผดิชอบ 

U = Unity | ความเป็นหนึ่งเดียว 

1.2.9 อัตลักษณ์ (Identity) 

เชี่ยวชาญวิชาการ ชำนาญวิชาชีพ เป็นดวงประทีปใหส้ังคม 

 

1.2.10 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

ผลติบุคลากรมืออาชีพ 

 

1.2.11 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

R : ความสามารถในการปรับตัว Resilience 

I : ศักดิ์ศร ี Integrity 

S : ความรับผดิชอบต่อสังคม Social Responsibility 

E : ความเป็นเลิศมืออาชีพ Excellence 
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1.2.12 นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 

The Policy on University's Management and Development 

มหาวิทยาลัย ได้นอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและ

การมภีูมกิันในตัวที่ด)ี มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการให้ดำเนินไปในทางสายกลางภายใต้เงื่อนไงความรู้

และเงื่อนไขคุณธรรม และเป็นแนวทางการพัฒนาที่สมดุล มั่นคง ยั่งยืนพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงและก้าวทัน

ต่อโลก โดยกำหนดนโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อใหก้ารดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ไปสู่

ความสำเร็จที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการบริหารจัดการ 

1.1 เร่งรัดและสร้างกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทุกคนให้ก้าว

ไปสู่ความสำเร็จสูงสุดในเส้นทางวชิาชีพ 

1.2 รักษาเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาที่มอีดีตอันน่าภูมใิจ เพื่อนำไปสู่

ความผาสุกและคุณภาพชวีิตการทำงานของบุคลากรในองค์กร 

1.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการองค์กรในทุกมิติ 

1.4 จัดสภาพแวดล้อมที่ดีด้านการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งอุปกรณ์ 

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

1.5 ส่งเสริมและสนับสนุนใหค้ณาจารย์ได้พัฒนาในเส้นทางวิชาชีพทั้งในด้านวุฒิการศกึษาและ

ผลงานวิชาการ รวมทั้งความรูค้วามสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

2.  นโยบายด้านการผลิตบัณฑิต 

2.1 พัฒนาสาขาวิชาทุกๆ สาขาวิชาไปสู่ความเป็นเอตทัคคะเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการ

แข่งขันทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 

2.2 ประสานเครอืข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผูใ้ช้บัณฑติเพื่อการมีส่วนร่วมในการ

จัดการเรยีนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ 

2.3 ยกระดับการเรียนการสอนและการวิจัย โดยการมเีครือข่ายกับสถาบันการศกึษาใน

ต่างประเทศเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และบุคลากร 

2.4 มุ่งเนน้ผลติบัณฑิตให้เป็นผู้ที่มคีวามรูล้ึกซึ่งในศาสตร์ที่สำเร็จการศกึษา มีคุณธรรม 

จรยิธรรม มีจติสาธารณะ และเป็นเพื่อนร่วมงานที่ดี 
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2.5 พัฒนานักศกึษาให้เป็นบัณฑติที่มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีและการใช้

ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับที่ด ีและบุคลิกภาพที่สง่างามสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

2.6 พัฒนานักศกึษาให้เป็นบัณฑิตที่มีพรสวรรค์และความสามารถพิเศษที่โดดเด่นนอกจาก

ศาสตร์ที่ศึกษา 

3.นโยบายด้านการวิจัย 

3.1 มุ่งเน้นผลติงานวิจัยที่เป็นการสร้างองค์ความรูใ้หม่และพัฒนาเป็นนวัตกรรมที่สามารถ

นำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีการบูรณาการวิจัยใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน 

3.3 สรา้งให้นักศกึษาตั้งแต่ระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอกมีขดีความสามารถในด้านการ

วิจัยและสร้างผลงานที่เป็นยอมรับของสังคมได้ 

4.นโยบายด้านการบริการวิชาการ 

4.1ส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการที่เชื่อมโยงกับงานวิจัย และเกิดการบูรณาการกับการเรียน

การสอน 

4.2 สร้างเครอืข่ายกับองค์กรภาครัฐและเอกชนในการใหบ้ริการวิชาการ เพื่อแก้ไขปัญหาและ

พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง ยั่งยืน นำไปสู่การพึ่งพาตนเองได้ 

4.3 ส่งเสริมให้มกีารจัดแหล่งเรียนรูเ้พื่อสร้างโอกาสเรียนรู้ให้แก่ทุกคนทุกกลุ่มวัย 

5.นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

5.1 ส่งเสริมและสืบสานศลิปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุนันทา 

5.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย ค้นคว้า เพื่อเป็นศูนย์กลางแห่งการเรยีนรู้ทางวัฒนธรรม 

5.3 สนับสนุนใหม้ีการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเพื่อการอนุรักษ์และเผยแพร่

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

 

1.2.13 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลติบัณฑิตให้มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนากำลังคนให้มคีวามเป็นมือ

อาชีพมคีุณธรรมและจริยธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการ

บริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อ

นำไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

1.2.14 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 

เมื่อสถานการณ์เปลี่ยน เราก็ต้องปรับเปลี่ยน เพื่อให้เกิดความสามารถในการแข่งขันและทันต่อโลก

อนาคต แต่สำหรับสิ่งที่ดีและมีคุณค่า เราต้องธำรงรักษา มหาวิทยาลัยจึงได้กำหนดรูปแบบของการบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา คอื SSRU “KEEP” Model เพื่อมุ่งเตมิเต็มในสิ่งที่ยังเดินไปไม่ถึง

จุดหมายปลายทางและเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ต่อยอดทุนความรูแ้ละทุนสังคมที่มีอยู่ ติดตามอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

กำกับติดตามระบบการทำงานเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อนำไปสู่ความเป็น “ต้นแบบ” ตามวิสัยทัศน์ 15 

ปี เพราะนี่คือสิ่งที่ทรงคุณค่าที่จะต้องดูแลรักษาเอาไว้ สามารถแสดงได้ดังภาพ 

 

จากรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาด้วย SSRU “KEEP” Model 

มหาวิทยาลัยได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนา SSRU “SWITCH” ในการไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ รายละเอียด

ดังนี้ 

S : Sustainability University which Grow Along with Society.มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืนที่พร้อม

จะเติบโตกับสังคมยุคใหม่ 

W : Aiming to be the World-Class University.มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 
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I : University which Hold up to Administration and Academic Integrity Principle.มหาวิทยาลัยที่ยึด

มั่นในความซื่อสัตย์ในเชิงการบริหารงานและวิชาการ 

T : Technology Driven University in Both Administration and Academic Aspect.มหาวิทยาลัยที่

ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีทีท่ันสมัย 

C : Capacity and Capability.การทำงานอย่างเต็มกำลังและเต็มความสามารถตามความถนัดของแต่

ละบุคคล 

H : Happy Workplace University which has Scholarly Organization Atmosphere.มหาวิทยาลัยแห่ง

ความผาสุกที่ลอ้มรอบด้วยบรรยากาศของนักวิชาการ 

ทั้งนี ้สามารถแสดงเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย SSRU “SWITCH” ดังภาพ 

 

1.3 ข้อมูลผลการดำเนินงานปีที่ผ่านมา (3 ปี ย้อนหลัง) 

 1.3.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน  

สาขาวิชา 

จำนวนหลักสูตรที่เปดิสอน 

ปีการศกึษา 

2563 

ปีการศกึษา 

2564 

ปีการศกึษา 

2565 

หลักสูตรศลิปกรรมศาสตรบณัฑิต    

1. จิตรกรรม    

2. การออกแบบนเิทศศิลป์    

3. การออกแบบแฟช่ันและสนิคา้ไลฟ์สไตล ์    
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สาขาวิชา 

จำนวนหลักสูตรที่เปดิสอน 

ปีการศกึษา 

2563 

ปีการศกึษา 

2564 

ปีการศกึษา 

2565 

   - แขนงวชิาออกแบบแฟช่ัน    

   - แขนงวชิาออกแบบสินค้าไลฟ์สไตล ์    

4. ดนตรี    

5. ศลิปะการแสดง    

   - แขนงวชิานาฏศลิปไทย    

   - แขนงวชิาศิลปะการละครและความเป็นผู้ประกอบการสร้างสรรค์    

หลักสูตรศลิปศาสตรมหาบณัฑิต    

6. ศลิปะการแสดง    

หลักสูตรศลิปกรรมศาสตรมหาบณัฑิต     

7.ทัศนศลิป์และการออกแบบ    

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต    

8. ศลิปะการแสดง    

9. ทัศนศลิป์และการออกแบบ    

รวมทั้งสิ้น 9 9 9 

 

 

1.3.2 ข้อมูลนักศกึษา 

จำนวนนักศกึษา 

สาขาวิชา 

ปีการศกึษา 2563 ปีการศกึษา 2564 ปีการศกึษา 2565 

           ปกติ            พเิศษ          รวม            ปกติ            พเิศษ          รวม            ปกติ            พเิศษ          รวม 

            หลักสูตรศลิปกรรมศาสตรบณัฑิต 

1. จิตรกรรม 132 - 132 127 - 127 110 - 110 

2. การออกแบบนเิทศศิลป์ 219 - 219 264 - 64 333 - 333 

3. การออกแบบแฟช่ันและสนิคา้ไลฟ์

สไตล ์

- แขนงวิชาออกแบบแฟช่ัน 

- แขนงวิชาออกแบบสินค้าไลฟส์ไตล ์

321 - 321 276 - 276 200 - 200 
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จำนวนนักศกึษา 

สาขาวิชา 

ปีการศกึษา 2563 ปีการศกึษา 2564 ปีการศกึษา 2565 

           ปกติ            พเิศษ          รวม            ปกติ            พเิศษ          รวม            ปกติ            พเิศษ          รวม 

4. ดนตรี 230 - 230 261 - 261 200 - 200 

5. ศลิปะการแสดง 

   - แขนงวชิานาฏศลิปไทย 

   - แขนงวิชาศลิปะการละครและความ

เป็นผู้ประกอบการสร้างสรรค์ 

377 - 377 405 - 405 194 - 194 

            หลักสูตรศลิปศาสตรมหาบณัฑิต 

6. ศลิปะการแสดง - 7 7 - 34 34 - 85 85 

            หลักสูตรศลิปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต  

7.ทัศนศลิป์และการออกแบบ - - - - 13 13 - 121 121 

            หลักสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต 

8. ศลิปะการแสดง - 25 25 - 48 48 - 68 68 

9. ทัศนศิลป์และการออกแบบ - 35 35 - 64 64 - 96 96 

รวมทั้งสิ้น 1,267 25 1,292 1,381  119 1,591 1,412 179 1,314 

 

1.3.3 ข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษา 

จำนวนนักศกึษา 

สาขาวิชา 

ปีการศกึษา 2563 ปีการศกึษา 2564 ปีการศกึษา 2565 

           ปกติ            พเิศษ          รวม            ปกติ            พเิศษ          รวม            ปกติ            พเิศษ          รวม 

            หลักสูตรศลิปกรรมศาสตรบณัฑิต 

1. จิตรกรรม 20 - 20 29 - 29 36 - 36 

2. การออกแบบนเิทศศิลป์ 34 - 34 42 - 42 50 - 50 

3. การออกแบบแฟช่ันและสนิคา้

ไลฟ์สไตล ์

- แขนงวิชาออกแบบแฟช่ัน 

- แขนงวิชาออกแบบสินค้าไลฟ์

สไตล ์

50 - 50 34 - 34 52 - 52 

4. ดนตรี 41 - 41 55 - 55 36 - 36 

5. ศลิปะการแสดง 

   - แขนงวชิานาฏศลิปไทย 

   - แขนงวชิาศิลปะการละครและ

ความเป็นผู้ประกอบการสร้างสรรค์ 

30 - 30 119 - 119 94 - 94 
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จำนวนนักศกึษา 

สาขาวิชา 

ปีการศกึษา 2563 ปีการศกึษา 2564 ปีการศกึษา 2565 

           ปกติ            พเิศษ          รวม            ปกติ            พเิศษ          รวม            ปกติ            พเิศษ          รวม 

            หลักสูตรศลิปศาสตรมหาบณัฑิต 

6. ศลิปะการแสดง - 11 11 - 14 14  3 3 

            หลักสูตรศลิปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 

7.ศนศิลป์และการออกแบบ - - - - - - - - - 

            หลักสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต 

8. ศลิปะการแสดง - - - - - - - 13 13 

9. ทัศนศิลป์และการออกแบบ - - - - - - - 2 2 

รวมทั้งสิ้น 262 18 280 204 11 215 304 18 318 

 

 

1.3.4 ข้อมูลการมีงานทำของบัณฑิต 

ปีการศกึษา 2563 2564 2565 

การมงีานทำ 94.54 94.05 98.29 

เงินเดอืนเร่ิมตน้เป็นไปตามเกณฑ์ขั้นต่ำของ ก.พ. 17,608 16,942 16,690 

ความพงึพอใจของผู้ใชบั้ณฑิต 4.80 4.80 4.76 

1.3.5 ข้อมูลผลงานวิจัย 

จำนวน 

สาขาวิชา 

ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 

ผลงาน นำไปใช ้ ผลงาน นำไปใช ้ ผลงาน นำไปใช ้

จิตรกรรม 1 1 - - - - 

การออกแบบนิเทศศิลป ์ 4 4 12 12 12 12 

การออกแบบแฟช่ันและสนิคา้ไลฟ์สไตล์       

    - แขนงวิชาการออกแบบแฟช่ัน 6 6 8 8 8 8 

    - แขนงวิชาการออกแบบสินค้าไลฟ์

สไตล ์

23 23 27 27 27 27 
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จำนวน 

สาขาวิชา 

ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 

ผลงาน นำไปใช ้ ผลงาน นำไปใช ้ ผลงาน นำไปใช ้

ดนตรี 5 5 3 3 3 3 

ศลิปะการแสดง       

   - แขนงวชิานาฏศลิปไทย 7 7 4 4 4 4 

   - แขนงวชิาศิลปะการละครและความ

เป็นผู้ประกอบการสร้างสรรค์ 

4 4 3 3 3 3 

รวมทั้งสิ้น 50 50 57 57 57 57 

 

 

1.3.6 ข้อมูลการบริการวิชาการ 

สาขาวิชา 

จำนวนโครงการบรกิารวิชาการ 

ปีงบประมาณ 

2564 

ปีงบประมาณ  

2565 

ปีงบประมาณ 

2566 

จิตรกรรม - 1 1 

การออกแบบนิเทศศิลป ์ - 2 2 

การออกแบบแฟช่ันและสนิคา้ไลฟ์สไตล์    

    - แขนงวิชาการออกแบบแฟช่ัน 1 2 2 

    - แขนงวิชาการออกแบบสินค้าไลฟ์สไตล ์ 1 1 1 

ดนตรี - 1 1 

ศลิปะการแสดง    

   - แขนงวชิานาฏศลิปไทย - 1 1 
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สาขาวิชา 

จำนวนโครงการบรกิารวิชาการ 

ปีงบประมาณ 

2564 

ปีงบประมาณ  

2565 

ปีงบประมาณ 

2566 

   - แขนงวชิาศิลปะการละครและความเป็น

ผู้ประกอบการสร้างสรรค์ 

- 1 1 

รวมทั้งสิ้น 2 9 9 

 

1.3.7 ข้อมูลการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

สาขาวิชา 

จำนวนโครงการทำนบุำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ปีงบประมาณ 

2564 

ปีงบประมาณ  

2565 

ปีงบประมาณ 

2566 

จิตรกรรม 1 1 1 

การออกแบบนิเทศศิลป ์ 1 1 1 

การออกแบบแฟช่ันและสนิคา้ไลฟ์สไตล์    

    - แขนงวิชาการออกแบบแฟช่ัน 1 1 1 

    - แขนงวิชาการออกแบบสินค้าไลฟ์สไตล ์ 1 1 1 

ดนตรี 1 1 1 

ศลิปะการแสดง 1 1 1 

   - แขนงวชิานาฏศลิปไทย    

   - แขนงวชิาศิลปะการละครและความเป็นผู้ประกอบการ

สร้างสรรค์ 

   

รวมทั้งสิ้น 6 6 6 
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1.3.8 ข้อมูลบุคลากร 

สายสนับสนุนวิชาการ 

หน่วยงาน 

ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 

ต่ำกว่า         

กว่า       ป.ตรี 

ตรี โท เอก รวม ต่ำกว่า         

กว่า      ป.ตรี 

ตรี โท เอก รวม ต่ำกว่า         

กว่า      ป.ตรี 

ตรี โท เอก รวม 

คณะ

ศลิปกรร

มศาสตร์ 

1 16 5 - 22 1 13 8 - 22 1 13 8 - 22 

รวม

ทั้งสิน้ 

1 16 5 - 22 1 13 8 - 22 1 13 8 - 22 

 

สายวิชาการ 

สาขาวิชา ตำแหน่งทางวิชาการ วุฒิการศกึษา 

อาจารย ์ ผศ รศ ศ รวม ตรี โท เอก รวม 

จิตรกรรม 5 1 - - 6 - 5 1    6 

การออกแบบนเิทศ

ศลิป์ 

6 1 - - 7 - 4      3    7 

การออกแบบแฟช่ัน

และสินค้าไลฟส์ไตล ์

5 7 1 - 13 - 5    8  13 

ดนตรี 6 2 - - 8 - 7 1 8 

ศลิปะการแสดง 5 7 1 - 12 - 5 8 13 

การออกแบบและ

นวัตกรรมดจิิทัล 

3 2 - - 5 - 4 1 5 

รวม 29 20 2 - 51 - 28 23 51 

 

 

1.3.9 ข้อมูลผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา 

ปีการศึกษา 2565 คณะศิลปกรรมศาสตร์ ได้ดำเนินการตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษา  

5 องค์ประกอบ จำนวน 11 ตัวบ่งช้ี คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.76 มีผลการดำเนินงานอยู่ในระดับ ดีมาก รายละเอียด 

ดังนี้ 
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องค์ 

ประกอบท่ี 

คะแนนการประเมินเฉล่ีย ผลการประเมิน 

0.01–1.50 การดำเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

1.51–2.50 การดำเนินงานต้องปรับปรุง 

2.51–3.50 การดำเนินงานระดับพอใช้ 

3.51–4.50 การดำเนินงานระดับดี 

4.51 – 5.00 การดำเนินงานระดับดีมาก 

จำนวน 

ตัวบ่งชี้ 
I P O คะแนนเฉล่ีย 

1 4 4.28 5.00 3.82 4.34 การดำเนนิงานระดับดี 

2 3 5.00 5.00 5.00 5.00 การดำเนนิงานระดับดีมาก 

3 1 - 5.00 - 5.00 การดำเนนิงานระดับดีมาก 

4 1 - 5.00 - 5.00 การดำเนนิงานระดับดีมาก 

5 2 - 5.00 - 5.00 การดำเนนิงานระดับดีมาก 

รวม 11 3 6 2   

คะแนนเฉลี่ย 4.52 5.00 4.41 4.76 การดำเนนิงานระดับดีมาก 

ผลการประเมิน 

การ

ดำเนินงาน

ระดับดมีาก 

การ

ดำเนินงาน

ระดับดมีาก 

การ

ดำเนินงาน 

ระดับด ี

  

 

 

 



 

 

1.3.9 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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บทที่ 2 
แนวทางการควบคุมภายใน 

 

2.1 นโยบายการควบคุมภายใน  

คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีระบบการควบคุมภายใน ที่เป็นไปหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดให้หน่วยงาน

ของรัฐ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ คณะศิลปกรรมศาสตร์ จึงกำหนดนโยบายการควบคุม

ภายใน ดังนี้ 

1. การควบคุมภายในเป็นการดำเนินการที่สำคัญของหน่วยงาน โดยครอบคลุมทุกงาน 

2. ผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยงานทุกระดับต้องตระหนัก ให้ความสำคัญ และมีส่วนร่วมในการ

ควบคุมภายใน 

3. การปฏิบัติหรอืการดำเนินการควบคุมภายใน ให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติตามปกติ 

4. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรมการควบคุมภายใน มาใช้เป็นเครื่องมือสนับสนุนการ

ควบคุมภายใน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และอำนวยความสะดวกต่อผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการ

ตัดสินใจและแก้ไขปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์ 

5. การควบคุมภายใน จะต้องมีระบบการดำเนินการตามมาตรฐาน 

6. การตดิตามและประเมินผลการควบคุมภายในจะดำเนินการอย่างเหมาะสม สม่ำเสมอและต่อเนื่อง

ตามสถานการณ์และเวลา 

 

2.2 วัตถุประสงค์ของแผนควบคุมภายใน ตัวชี้วัดความสำเร็จ และค่าเป้าหมาย ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

 

วัตถุประสงค์ของ

แผน 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ คำอธิบาย 

ค่า

เป้าหมาย 

เพื่อให้เกิดความมั่นใจ

ว่าการดำเนินงานจะ

บรรล ุผลสำเร ็จตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

ร ้ อยละของงานท ี ่ ม ี ก า ร

ดำเนินงานตามจุดควบคุมที่

กำหนด 

พิจารณาจากจำนวนงานที่ดำเนินงาน

ตามจ ุดควบค ุมท ี ่กำหนดในแผน

ควบคุมภายใน เทียบกับ จำนวนงาน

ท ั ้ ง หม ด ใ น แผน ค วบค ุ มภาย ใน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ร้อยละ 

100.00 

 
  



 

2.3 ปฏิทินการดำเนินงานควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  

กจิกรรม 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

1. เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายใน  คณะศิลปกรรมศาสตร์ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

10 พ.ย. 66 คณะ

ศลิปกรรม

ศาสตร์ 

2. จัดทำปฏทิินการดำเนนิงานควบคุมภายใน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 13 พ.ย. 66 คณะ

ศลิปกรรม

ศาสตร์ 

3. แจ้งแนวทางการดำเนินงานการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 

16 พ.ย. 66 คณะ

ศลิปกรรม

ศาสตร์ 

4. จัดทำแผนควบคุมภายใน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 ระดับหน่วยงาน 

1) ทบทบทวนงานตามโครงสร้างภาระงานของหน่วยงาน 

2) กำหนด/ทบทวนวัตถุประสงค์ของงาน และวัตถุประสงค์ของการควบคุม

ภายในว่าแต่ละงานอยู่ด้านใด  

   - ด้านการดำเนนิงาน Operation (O) 

   - ด้านการรายงาน Reporting (R) 

   - ด้านการปฏบัิตติามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ Compliance (C) 

3) กำหนดกิจกรรมการควบคุมให้ครบทุกงานตามโครงสร้างภาระงาน 

พ.ย.- ธ.ค. 66 คณะ

ศลิปกรรม

ศาสตร์ 

5. จัดทำแผนควบคุมภายใน คณะศิลปกรรมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 

พ.ย.- ธ.ค. 66 คณะ

ศลิปกรรม

ศาสตร์ 

6. เสนอแผนควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะศิลปกรรม

ศาสตร์ ต่อผู้บริหารสูงสุดเพื่อพิจารณาเห็นชอบ  

ธ.ค. 66 คณะ

ศลิปกรรม

ศาสตร์ 

7. เผยแพร่แผนควบคุมภายใน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะศิลปกรรม

ศาสตร์ บนเว็บไซต์คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

ธ.ค. 66 คณะ

ศลิปกรรม

ศาสตร์ 

8 .  ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม แ ผ น ค ว บ ค ุ ม ภ า ย ใ น  ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  

พ.ศ. 2567 

ต.ค. 66 - ก.ย.67 คณะ

ศลิปกรรม

ศาสตร์ 
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กจิกรรม 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

10. ตดิตามผลการดำเนนิงานตามแผนควบคุมภายใน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 

2567 

 คณะ

ศลิปกรรม

ศาสตร์ 

- รอบ 6 เดือน 1 ม.ีค. 67  

- รอบ 12 เดอืน 2 ก.ย. 67  

11. จัดส่งรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนควบคุมภายใน ประจำปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2567 พรอ้มเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์หน่วยงาน 

 คณะ

ศลิปกรรม

ศาสตร์ 

- รอบ 6 เดือน 29 มี.ค. 67  

- รอบ 12 เดอืน 30 ก.ย. 67  

12. จ ัดทำรายงานผลการดำเน ินงานตามแผนควบคุมภายใน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 และเสนอผู้บริหารสูงสุดเพื่อพิจารณาเห็นชอบ  

 คณะ

ศลิปกรรม

ศาสตร์ 

- รอบ 6 เดือน 30 เม.ย. 67  

- รอบ 12 เดอืน 30 ต.ค. 67  

13. เผยแพร่รายงานผลการควบคุมภายในและข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 บนเว็บไซต์คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

30 ต.ค. 67 คณะ

ศลิปกรรม

ศาสตร์ 

14. นำข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานตามแผนควบคุมภายในมา

ปรับปรุง  

30 ต.ค. 67 คณะ

ศลิปกรรม

ศาสตร์ 

 

 



 

บทที่ 3 แผนควบคุมภายใน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ ได้จัดทำแผนควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน --- งาน แต่ละงานได้วัตถุประสงค์การดำเนินงาน กิจกรรมการ

ควบคุม ระยะเวลาดำเนินการและผูร้ับผดิชอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

1.งานธุรการและสารบรรณ 

วัตถุประสงค ์

เพื่อให้การออกเลขรับ-ส่งเอกสาร  การร่าง/พิมพ์  ถูกต้อง 

ครบถ้วนและรวดเร็ว รวมท้ังการจัดเก็บเอกสารให้เป็นไป

ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงานสารบรรณ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในดา้น  

1.การดำเนนิงาน (O) 

2.การปฏบัิตติามกฎหมายและระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

(C) 

1 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของเอกสารก่อนออกเลข

รับ-ส่งเอกสารทุกครัง้ 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

2 ออกเลขรับ-ส่งเอกสารตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

3 ร่าง/พิมพ์หนังสอืใหถู้กต้องตรงตามรูปแบบหนังสือราชการ 

4 เสนอหัวหน้างาน ตรวจสอบความถูกต้อง 

5 จัดเก็บหนังสือราชการเข้าแฟม้แยกตามประเภท 

2.งานบุคลากร 

วัตถุประสงค์  

เพื่อให้บุคลากรได้รับการพัฒนาท่ีตรงตามสมรรถนะที่

กำหนด/ตำแหน่งงานท่ีเหมาะสมวัตถุประสงค์ด้าน 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในดา้น 

1.การดำเนนิงาน (O) 

2.การปฏบัิตติามกฎหมายและระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

(C) 

การสรรหาบุคลากร ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

1.ตรวจสอบอัตรากำลังให้เป็นไปตามกรอบอัตรากำลังท่ีมีอยู่   

2.จัดส่งคุณสมบัตขิองผู้สมัครท่ีตอ้งการและเสนอชื่อเพื่อแต่งตัง้

คณะกรรมการออกข้อสอบ/ตรวจข้อสอบ และสอบสัมภาษณ์ให้

กองบริหารงานบุคคล 

  

3.ประชาสัมพันธ์การรับสมัครก่อนวันเร่ิมรับสมัคร อย่างนอ้ย 5 

วัน 

  

4.กำหนดระยะเวลาการรับสมัคร อย่างนอ้ย 15 วันทำการ    
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งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

5. ส่งผลการสอบ/สอบสัมภาษณ์ให้กองบริหารงานบุคคลตาม

ระยะเวลาท่ีกำหนดในคำสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการฯ 

  

การพัฒนาบุคลากร   

1.สำรวจความต้องการ/ความจำเป็นในการพัฒนาตนเองจาก

บุคลากร 

ก.ค. 66  

2. นำความตอ้ง/ความจำเป็นมาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและ

ได้รับการอนุมัตจิากผู้บริหารระดับสูง 

ก.ค. 66  

3.ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานได้รับการพัฒนาตามแผนท่ี

กำหนด 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67  

4.ติดตามการนำความรู้ไปใชป้ระโยชน์ของบุคลากรภายใน

หน่วยงาน อย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ 

ก.พ. 67 , ส.ค. 67  

5.รายงานผลการนำรูไ้ปใชป้ระโยชน์ของบุคลากรให้

มหาวทิยาลัยทราบ อย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ 

ม.ีค. 67 , ก.ย. 67  

การประเมินผลการปฏิบัตริาชการ   

1.จัดทำบัญชีรายช่ือสำหรับการประเมินผลการปฏบัิตริาขการ

ในระบบ ERP 

รอบท่ี 1 ม.ีค. 67 

รอบท่ี 2 ก.ย. 67 

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

2.ตรวจสอบข้อมูลในระบบ ERP พร้อมบันทึก/ยนืยันแบบตกลง/

ประเมินภาระงาน 

  

3.ดำเนนิการประเมินผลและยนืยันข้อมูลในแบบประเมิน   

4.แจ้งให้บุคลากรเข้าไปดำเนนิการรับทราบผลการประเมินฯ ใน

ระบบ ERP 

 

  



 

งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

3.งานจัดประชุม 

วัตถุประสงค ์

เพื่อให้การจัดประชุมเป็นไปตามระเบียบสำนัก

นายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ (การจัดประชุม) 

วัตถุประสงค์ของการ 

ควบคุมภายในด้าน การดำเนนิงาน (O) 

1.จัดประชุมให้เป็นไปตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย

งานสารบรรณ (การจัดประชุม) 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

2.แจ้งแผนการประชุมตลอดท้ังปีให้คณะกรรมการฯ ทราบ 

3.จัดส่งเอกสารการประชุมใหผู้เ้ข้าประชุมล่วงหน้า 7 วัน 

4.แจ้งมตหิลังการประชุมภายใน 7 วัน 

4.งานประชาสัมพันธ ์

วัตถุประสงค ์

เพื่อสร้างภาพลักษณ์ท่ีดขีองหน่วยงาน 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในดา้น 

 การดำเนนิงาน (O) 

1. ตรวจสอบความถูกต้องของขอ้ความข่าวและรูปภาพประกอบ ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

2. เขียนข่าวประชาสัมพันธ์ 

3. เสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณา 

5. .งาน IT เทคโนโลยีสารสนเทศ 

วัตถุประสงค์  

  1. เพื่อให้อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์/ซอฟแวร์มสีภาพพร้อมใช้งาน

อยู่เสมอ 

  2. เพื่อให้ระบบเครอืข่ายของหน่วย งานมปีระสิทธิ ภาพ

และมีเสถียรภาพย่ิงขึ้น 

  วัตถุประสงคด์้าน การดำเนนิงาน (O) 

1. ตรวจสอบอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์/ซอฟต์แวร์ และติดต้ังอุปกรณ์

ใหม่พร้อมท้ังโปรแกรมและอุปกรณ์ เสริมต่างๆ ภายใน

หน่วยงานให้มสีภาพพร้อมใช้งาน 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

2. ตรวจเช็คระบบเครือข่ายอนิเตอร์เน็ตของหน่วยงานให้มี

เสถียรภาพอยู่เสมอ 

3. มกีารปรับปรุงและพัฒนาเว็บไซต์ของหน่วยงานให้มคีวาม

ทันสมัย ถูกต้อง ครบถ้วน อย่างสม่ำเสมอ 

4. ดำเนนิการสำรองข้อมูลไว้เพื่อป้องกันความเสียหายของ

ข้อมูล และดำเนินการแกไ้ข/ซ่อมอุปกรณ์น้ันๆ 

5. มกีารเก็บขอ้มูลการแจง้ซ่อมภายในหน่วยงานไว้เพื่อเป็นฐาน 

ข้อมูล 



หนา้ 49 

 

งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

6.งานพัฒนา/ปรับปรุงหลักสตูร 

วัตถุประสงค ์

เพื่อให้หลักสูตรเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิและได้รับ

การรับรองจากสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในดา้น  

1.การดำเนนิงาน (O) 

2.การปฏบัิตติามกฎหมายและระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

(C) 

1. สำรวจและวิเคราะห์ความตอ้งการของผู้ใชบั้ณฑิตเพื่อ

นำมาใชใ้นการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร 

ตุลาคม 2566 – กันยายน 

2567 

ฝ่ายบริการการศกึษา 

2.แต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาและวิพากษ์หลักสูตรให้เป็นไป

ตามคู่มอืระบบกลไกในการพัฒนาหลักสูตร มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทา 

3.จัดวิพากษ์หลกัสูตรโดยการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการฯ 

4.ยกร่างหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ของ สกอ. 

5. เสนอหลักสูตรให้คณะกรรมการประจำคณะ/วทิยาลัย

พจิารณาเห็นชอบ 

6.จัดส่งให้กองบริการการศกึษาตรวจสอบรูปแบบหลักสูตรตาม

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ของ สกอ. 

7.เสนอหลักสูตรเข้าท่ีประชุมสภาวิชาการพจิารณาเห็นชอบ 

8.เสนอหลักสูตรเข้าท่ีประชุมสภามหาวทิยาลัยพจิารณาอนุมัต ิ

9 .จัดทำบันทึกข้อความส่งกองบริการการศกึษาเพื่อแจ้ง สกอ. 

รับทราบหลักสูตรภายใน 30 วนั นับจากวันท่ีสภาแจ้งมตอินุมตัิ 

7.งานรับนักศึกษา 

วัตถุประสงค ์

เพื่อคัดเลอืกนักศึกษาเขา้ศกึษาต่อให้เป็นไปตามระบบ 

Clearing house และแผนการรับนักศกึษาท่ีกำหนดไว ้

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในดา้น  

1.จัดส่งแผนการรับนักศกึษาใหก้องบริการการศกึษาเพื่อเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัยเห็นชอบ และเสนอสภา

วชิาการและสภามหาวทิยาลัยอนุมัติ 

ม.ิย. 66 ฝ่ายบริการการศกึษา 

2.กำหนดคุณสมบัตขิองผู้สมัครเข้าศึกษาต่อส่งให้กองบริการ

การศึกษา 

ส.ค. 66  



 

งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

1.การดำเนนิงาน (O) 

2.การปฏบัิตติามกฎหมายและระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

(C) 

 

 

 

 

 

 

 

3. ประชาสัมพันธ์การรับสมัครนักศกึษาผ่านช่องทางต่างๆ ส.ค.-ธ.ค.66 

ม.ค.-ก.ค.67 

 

4. สอบปฏบัิตหิรือสอบสัมภาษณ์เป็นไปตามเกณฑ์การคัดเลอืก

ของมหาวิทยาลัยและจัดส่งผลการสอบคัดเลอืกให้กองบริการ

การศึกษาภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

รอบท่ี 1 ธ.ค. 66 

รอบท่ี 2 เม.ย. 67 

รอบท่ี 3 พ.ค. 67 

รอบท่ี 4 ม.ิย. 67 

รอบท่ี 5 ก.ค. 67 

 

5. ตรวจสอบจำนวนนักศกึษาท่ีรายตัวเข้าศึกษาเทียบกันแผน

รับนักศกึษาประจำปี 

กรกฎาคม 2567  

8.งานจัดทำแผนการเรียนตลอดหลักสูตร 

วัตถุประสงค ์

เพื่อให้แผนการเรียนเป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตรและ

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาว่าด้วยการจัด

การศึกษา  

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในดา้น  

การปฏบัิตติามกฎหมายและระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ( 

C )   

1 สาขาวิชาจัดทำแผนการเรียนตลอดหลักสูตรตามแบบฟอร์มท่ี

กำหนด 

พ.ย.-ธ.ค.66 ฝ่ายบริการการศกึษา 

2 ตรวจสอบแผนการเรียนตามโครงสร้างของหลักสูตรและ

เงื่อนไขของคำอธิบายรายวชิา 

 

3 เสนอแผนการเรียนตลอดหลักสูตรให้คณะกรรมการประจำ

คณะเห็นชอบ 

 

4 จัดส่งแผนการเรียนตลอดหลักสูตรท่ีได้รับความเห็นชอบให้

กองบริการการศกึษาก่อนเปิดภาคเรียน 

ม.ค.67  

9.งานจดัการเรียนการสอน 

วัตถุประสงค ์

เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมคีุณภาพ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในดา้น 

1 จัดทำ มคอ. 3 หรือ มคอ. 4 แล้วเสร็จก่อนเปิดภาคเรียน ภาคเรียนท่ี 1 ก่อน 15 

ส.ค. 66 

ภาคเรียนท่ี 2 ก่อน 5 ม.ค.

67 

 



หนา้ 51 

 

งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

 การดำเนนิงาน (O) 2 จัดทำเอกสารประกอบการสอนครบทุกรายวชิาและทุกคาบ

เรียน 

  

3 อาจารย์สอนตาม มคอ. 3 หรือ มคอ. 4 ท่ีกำหนด ภาคเรียนท่ี 1 ส.ค.-ธ.ค. 

66 

ภาคเรียนท่ี 2 ม.ค.-พ.ค. 

67 

 

4 ประเมินผลการเรียนรู้ของนักศกึษาตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด ภาคเรียนท่ี 1 ธ.ค. 66 

ภาคเรียนท่ี 2 พ.ค. 67 

 

5 จัดทำ มคอ. 5 หรือ มคอ. 6 หลังสิ้นสุดการเรียนการสอน ภาคเรียนท่ี 1 ก่อน 15 

ม.ค. 67 

ภาคเรียนท่ี 2 ก่อน 15 

ม.ิย. 67 

 

6 จัดทำรายงานผลการดำเนนิงานของหลักสูตร (มคอ.7) ม.ิย. 67  

7 ประชาสัมพันธ์ให้นักศกึษาเข้าประเมินอาจารย์ผู้สอนครบทุก

รายวชิา 

ภาคเรียนท่ี 1 พ.ย. 66 

ภาคเรียนท่ี 2 ม.ีค. 67 

 

8 สรุปคะแนนประเมินอาจารย์ผู้สอนและเสนอต่อผู้บริหาร ภาคเรียนท่ี 1 ธ.ค. 66 

ภาคเรียนท่ี 2 เม.ย.67 

 

10.งานส่งเสริมกจิกรรมพัฒนานักศกึษา 

วัตถุประสงค ์

เพื่อส่งเสริมและพัฒนานักศกึษาตามมาตรฐานผลการ

เรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ (5 ดา้น) และ

1 นักศกึษาเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดทำแผนปฏบัิตกิารดา้นการ

จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาของหน่วยงาน 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ฝ่ายกิจการนักศึกษาและ

ศลิปวัฒนธรรม 

2 จัดทำแผนปฏบัิตกิารดา้นการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่

ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ครบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) 

ด้านคุณธรรมจรยิธรรม  2) ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะทาง



 

งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

การประกันคุณภาพ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในดา้น  

1.การดำเนนิงาน (O) 

2.การปฏบัิตติามกฎหมายและระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

(C) 

 

 

ปัญญา 4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 5) ด้านทักษะการคดิวเิคราะห์เชงิตัวเลข การสื่อสาร 

และการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

3 เสนอแผนปฏิบัตกิารดา้นการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้

ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานและผู้บริหารสูงสุดของ

มหาวทิยาลัยพจิารณาเห็นชอบ 

4 จัดกิจกรรมใหค้วามรู้และทักษะการประกันคุณภาพแก่

นักศกึษา 

5 ประเมินความสำเร็จตามวัตถปุระสงค์ของโครงการครบทุก

ข้อ 

6 นำผลการประเมินมาปรับปรุงโครงการในปีถัดไป 

7 รายงานผลการดำเนนิงานตามแผนด้านการจดักิจกรรม

พัฒนานักศกึษาให้มหาวิทยาลัยทราบ ปีละ 2 ครัง้ 

8 ประเมินความสำเร็จตามวัตถปุระสงค์ของแผนปฏบัิตกิารดา้น

การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

11.งานบรหิารพสัดุ   

วัตถุประสงค ์

เพื่อจัดหา ควบคุมและเก็บรักษา พัสดุให้พร้อมใช้งาน 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในดา้น  

1.การดำเนนิงาน (O) 

2.การปฏบัิตติามกฎหมายและระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

(C) 

 

 

จัดหาพสัด-ุจัดซื้อจัดจ้าง (โดยวิธตีกลงราคา เงินนอก

งบประมาณ) 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 

 

ฝ่ายคลังและพสัด ุ

 

1 สำรวจพัสดุเป็นประจำทุกเดอืน 

2 เทียบราคาพัสดุท่ีจะจัดซือ้ จำนวน 2 ร้านคา้ขึ้นไป 

3 แต่งต้ังคณะกรรมการจัดซื้อ-จัดจ้าง 

  วงเงินเกิน 10,000 คกก. จำนวน 3 คน 

  วงเงินไม่เกิน10,000 คกก. จำนวน 1 คน 

4 ตรวจสอบพัสดุให้ถูกต้องและตรงตามใบสั่งซื้อสั่งจ้าง 
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งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

การควบคุมวัสด ุ

1 บันทึกข้อมูลรับเข้าวัสดุทุกครั้ง 

2 จัดเก็บวัสดุอย่างเป็นสัดส่วนพร้อมใช้งาน 

3 บันทึกการเบิกจ่ายพร้อมลงช่ือการเบิกจ่าย 

4 ตรวจนับและสรุปวัสดุประจำเดือนและประจำปงีบประมาณ 

การควบคุมครุภัณฑ ์

1 ลงทะเบียนครุภัณฑ์ในระบบ ERP 

2 เขียนหมายเลขท่ีครุภัณฑ์ 

3 จัดทำทะเบียนควบคุมการเบิกจ่ายครุภัณฑ ์

4 เก็บรักษาครุภัณฑ์ให้ครบถ้วนถูกต้องตรงตามทะเบียน 

การจำหน่ายพัสด ุ

การจำหน่ายครุภัณฑ ์

1 สำรวจครุภัณฑ์ท่ีเสื่อมสภาพ ชำรุด สูญหาย หมดความ

จำเป็นในการใช้งาน 

2 รายงานบัญชคีรุภัณฑ์ท่ีเสื่อมสภาพ ชำรุด สูญหาย หมด

ความจำเป็นในการใชง้านเพื่อขอจำหน่ายใหก้ับมหาวิทยาลัย 

3 แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงของครุภัณฑ์ท่ี

เสื่อมสภาพ ชำรุด สูญหาย 

4 คณะกรรมการฯ ตรวจสอบครุภัณฑ์ท่ีเสื่อมสภาพ ชำรุด สูญ

หายและรายงานให้อธิการบดีพิจารณาอนุมัติ 



 

งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

5 คณะกรรมการฯ กำหนดราคากลางของครุภัณฑ์ท่ี

เสื่อมสภาพ ชำรุด สูญหายและรายงานให้อธิการบดีพิจารณา

อนุมัต ิ

6 ขออนุมัติจำหน่ายตามระเบียบท่ีกำหนด (วธีิขายทอดตลาด/

วธีิตกลงราคา) 

7 บันทึกลงจ่ายออกจากทะเบียนควบคุมครุภัณฑ์ 

8 รายงานการจำหน่ายครุภัณฑใ์ห้สำนักงานการตรวจเงิน

แผ่นดินทราบภายใน 30 วัน หลงัจากลงจา่ยออกจากบัญชี 

การจำหน่ายวัสด ุ

1 สำรวจเศษวัสดุท่ีเสื่อมสภาพ ชำรุด หมดความจำเป็นในการ

ใชง้าน 

2 ขออนุมัติจำหน่ายตามระเบียบท่ีกำหนด (วธีิขายทอดตลาด/

วธีิตกลงราคา) 

3 รายงานการจำหน่ายเศษวัสดุให้สำนักงานการตรวจเงิน

แผ่นดินทราบ 

 

12. งานเบิกจ่าย 

วัตถุประสงค ์

เพื่อให้การเบิกจ่ายถูกต้องตามระเบียบการเบิกจ่าย     

- ระเบียบกระทรวงการคลัง 

- ระเบียบเงินรายได้มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในดา้น 

1 โครงการได้รับอนุมัตจิากผู้บริหารระดับสูง ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ฝ่ายคลังและพสัด ุ

2 รวบรวมเอกสารการเบิกจ่ายให้ครบถ้วน 

3 ตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามระเบียบการ

เบิกจ่าย 

4 จัดทำเอกสารเบิกจ่ายและบันทึกข้อมูลในระบบ 

5 เสนอผู้บริหารอนุมัตกิารเบิกจ่าย 

6 จัดทำทะเบียนคุมการเบิกจ่ายตามโครงการ 
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งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

1.การรายงานทางการเงิน (F) 

2.การปฏบัิตติามกฏหมายและระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

( C ) 

3. การดำเนนิงาน (O) 

13. งานจัดทำคำขอตั้งงบประมาณ 

วัตถุประสงค ์

เพื่อให้มงีบประมาณใชใ้นการบริหารจัดการหน่วยงานท่ี

เหมาะสม 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในดา้น  

1.ดำเนนิงาน (O) 

2.การปฏบัิตติามกฏหมายและระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

( C ) 

 

1 จัดทำประมาณการรายรับตามแบบฟอร์มท่ีมหาวิทยาลัย

กำหนด (เฉพาะหน่วยงานจัดการศกึษา) 

เม.ย. - ม.ิย. 67 ฝ่ายแผนงานและประกัน

คุณภาพ 

2 ผู้บริหารตรวจสอบความถูกตอ้งของประมาณการรายรับ 

(เฉพาะหน่วยงานจัดการศกึษา) 

 

3 จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปใีห้กับโครงการกิจกรรม

ในแผนปฏบัิตกิารประจำป ีให้ครบทุกโครงการ 

ก.ค. - ส.ค. 67 

4 ผู้บริหารตรวจสอบความถูกตอ้งของการจัดสรรงบประมาณ

รายจ่ายประจำปใีห้กับโครงการกิจกรรมในแผนปฏบัิตกิาร

ประจำป ี

 

5 บันทึกงบประมาณรายจ่ายในระบบ ERP ใหค้รบทุกโครงการ

ท่ีมีการจัดสรรงบประมาณ 

 

6 เสนอคำขอตัง้งบประมาณต่อคณะกรรมการประจำคณะเพ่ือ

พจิารณาอนุมัต ิ

ก.ย.67 

14. งานจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏบิัตกิารประจำป ี

วัตถุประสงค ์

เพื่อให้หน่วยงานมทิีศทางองค์กรท่ีชัดเจนและสามารถ

1 รวบรวมขอ้มูลภายใน-ภายนอกของหน่วยงาน ม.ีค. - พ.ค. 66 ฝ่ายแผนงานและประกัน

คุณภาพ 

2  วเิคราะห์ทิศทางของหน่วยงาน   



 

งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

นำไปสู่การปฏบัิตไิด ้

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในดา้น 

 การดำเนนิงาน (O) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 บุคลากรภายในหน่วยงานมสีว่นร่วมในการวางแผน

ยุทธศาสตร์และแผนปฏบัิตกิารประจำปี 

ม.ิย. - ก.ค. 66  

4 จัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏบัิตกิารประจำปใีห้

สอดคล้องกับทิศทางของมหาวทิยาลัย 

  

5 เสนอแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏบัิตกิารประจำปตี่อ

คณะกรรมการประจำคณะเพ่ือพจิารณาเห็นชอบ 

ส.ค. - ก.ย. 66  

6 เสนอแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏบัิตกิารประจำปตี่อ

อธิการบดีเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

  

7 สื่อสารแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏบัิตกิารประจำปใีห้กับ

บุคลากรภายในหน่วยงานได้รับรู้เพื่อนำไปสู่การปฏบัิติ 

ต.ค. 66  

15. งานรายงานผลการใช้จา่ยงบประมาณและผลการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์

เพื่อให้การรายงานผลการใชจ้่ายงบประมาณและผลการ

ดำเนนิงานมีความถูกต้อง 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในดา้น  

การดำเนนิงาน (O) 

1 ประมวลผลการใชจ้า่ยของโครงการกิจกรรมย่อยในระบบ 

ERP ทุกโครงการพร้อมบันทึกผลการดำเนนิงานของโครงการท่ี

แลว้เสร็จ 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 ฝ่ายแผนงานและประกัน

คุณภาพ 

2 บันทึกผลการใชจ้่ายงบประมาณและผลการปฏบัิตงิานตาม

แผนปฏิบัตกิารผ่านระบบ ERP ภายในวันท่ี 5 ของเดอืนถัดไป   

3 ผู้บริหารตรวจสอบความถกูตอ้งของรายงานผลการใชจ้่าย

งบประมาณและผลการปฏบัิตงิานตามแผนปฏบัิตกิาร 
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งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

3 รายงานผลการใชจ้่ายงบประมาณและผลการปฏบัิตงิาน

ตามแผนปฏบัิตกิาร ให้มหาวิทยาลัยทราบทุกเดือน 

16.งานประกันคณุภาพการศกึษาภายใน  

วัตถุประสงค ์

เพื่อให้การประกันคุณภาพการศกึษาภายในของหน่วยงาน

สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ระดับอุดมศกึษา 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในดา้น 

1.ดำเนนิงาน (O) 

2.การปฏบัิตติามกฏหมายและระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

( C ) 

 

1 ส่งรายงานประจำปท่ีีเป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน 

ต่อมหาวทิยาลัย ในระบบ CHE QA online ของปีการศึกษาที่

ผ่านมา 

ต.ค. - พ.ย. 66 ฝ่ายแผนงานและประกัน

คุณภาพ 

2 กำหนดนโยบายและจัดทำแผนปฏบัิตกิารดำเนนิงานดา้น

ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และได้รับความเห็นชอบจาก

ผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงาน 

 

3 ประชุมช้ีแจงแนวทางการดำเนนิงานการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน และมอบหมายผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี ้ระดับ

หลักสูตร และระดับหน่วยงาน 

 

4 รายงานผลการดำเนนิงานตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน และแผนพัฒนาคุณภาพ (lmprovement Plan) 

ระดับหลักสูตรและระดับหน่วยงานต่อคณะกรรมการประจำ

หน่วยงาน เพื่อพิจารณา ภายใน 30 วันหลังจากสิน้สุดภาค

การศึกษา 

ภาคการศกึษาท่ี 1 ธ.ค. 

66 

ภาคการศกึษาท่ี 2 พ.ค. 

67 

6 จัดทำรายงานผลการดำเนนิงานของหลักสูตร (มคอ.7) พร้อม

บันทึกข้อมูลผ่านระบบ CHE QA online 

ม.ิย.67 

7 จัดตรวจประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับหลักสูตร 

ตามแนวทางและระยะเวลาท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

ก.ค.67 

8 รายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและ

แผนพัฒนาคุณภาพ (lmprovement Plan) ระดับหลักสูตร ต่อ

ก.ค.67 



 

งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

คณะกรรมการประจำหน่วยงาน เพื่อพจิารณาก่อนรับตรวจ

ประเมินฯ ระดับคณะ 

9 จัดทำรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับหน่วยงาน 

พร้อมบันทึกข้อมูลผ่านระบบ CHE QA online 

ส.ค.67 

10 จัดตรวจประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน ระดับคณะ ตาม

แนวทางและระยะเวลาท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

ส.ค.67 

11 รายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและ

แผนพัฒนาคุณภาพ (lmprovement Plan) ระดับคณะ ต่อ

คณะกรรมการประจำหน่วยงาน เพื่อพิจารณาก่อนรับตรวจ

ประเมินฯ ระดับสถาบัน 

ก.ย.67 

17. งานการรายงานผลการปฏิบัตริาชการ 

วัตถุประสงค ์

เพื่อให้การติดตามและประเมินผลการปฏบัิตริาชการมี

ประสิทธิภาพและมีผลการปฏบัิตริาชการบรรลุตาม

เป้าหมายท่ีกำหนด 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในดา้น 

 การดำเนนิงาน (O) 

1. จัดทำคำรับรองการปฏบัิตริาชการของหน่วยงานตามแบบ 

ฟอร์มท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

ก.ย.66  

2. ผู้บริหารตรวจสอบและลงนามในคำรับรองการปฏบัิติ

ราชการของหน่วยงาน 

  

3. จัดทำปฏทิินการถ่ายทอด ตดิตามและประเมินผลการปฏบัิติ

ราชการ ของหน่วยงาน 

ต.ค. - พ.ย. 66  

4. จัดทำคู่มอืประเมินผลการปฏบัิตริาชการ ประจำปงีบประ 

มาณของหน่วยงาน 

ต.ค. - พ.ย. 66  

5. ตรวจสอบและแกไ้ขข้อมูลตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้

คะแนน ในระบบตดิตามฯ 

ก.ย. - ต.ค. 66  

6. ถ่ายทอดตัวช้ีวัดระดับหน่วย งานลงสู่ระดับบุคคล ต.ค. - พ.ย. 66  

7. สร้างความรู้ความเข้าใจและชี้แจงแนวทางการตดิตามและ

ประเมินผลการปฏบัิตริาชการ ให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องรับทราบ 
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งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

8. ตดิตามความก้าวหนา้การปฏบัิตริาชการตามแผนปฏบัิตกิาร

ประจำปแีละตรวจสอบความถกูต้องของขอ้มูลทุกเดือน 

  

9. รายงานความก้าวหน้าการปฏบัิตริาชการตามคำรับรองการ

ปฏบัิตริาชการในระบบตดิตามให้มหาวทิยาลัยทราบทุกเดือน 

  

10. รายงานความก้าวหน้าการปฏบัิตริาชการตามแผนปฏบัิติ

การประจำปแีละรายงานใหค้ณะกรรมการประจำหน่วยงานเพื่อ

พจิารณาทุกไตรมาส 

 

  

18.งานบริการวชิาการแก่ชุมชน ท้องถิน่ เครือขา่ย  

วัตถุประสงค์  

เพื่อให้การบริการวิชาการตรงตามต้องการของชุมชนและ

ท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในดา้น 

 การดำเนนิงาน (O) 

1.มสี่วนร่วมในการกำหนดกลุ่มชุมชนและองค์การเป้าหมายการ

ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมกับมหาวิทยาลัย 

2. สำรวจความตอ้งการจากกลุม่ชุมชนและองค์การเป้าหมาย 

3. นำผลการสำรวจความตอ้งการมาจัดทำแผนการบริการ

วชิาการประจำปแีละแผนการใชป้ระโยชน์จากการบริการ

วชิาการ 

4. จัดทำแผนการบริการวิชาการประจำปแีละแผนการใช้

ประโยชน์จากการบริการวิชาการท่ีผ่านการอนุมัตจิาก

คณะกรรมการประจำคณะ/วทิยาลัย 

5. จัดโครงการบริการวิชาการตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

6.รายงานผลการดำเนนิงานตามแผนบริการวิชาการลงใน

แบบฟอร์มท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดได้ครบถ้วน 

ตุลาคม 2566 – กันยายน 

2567  

ฝ่ายพัฒนางานวจิัยและ

บริการวิชาการ 



 

งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

7.ประเมินผลความสำเร็จตามตวัช้ีวัดของแผนและตัวช้ีวัดของ

โครงการบริการวิชาการและเสนอให้คณะกรรมการประจำ

คณะ/วทิยาลัยพจิารณา 

8.นำข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจำคณะ/วทิยาลัยมา

พัฒนาและปรับปรุงในการทำแผนบริการวิชาการในปีถัดไป 

19.งานพัฒนานักวิจัย 

วัตถุประสงค ์

เพื่อพัฒนาศักยภาพอาจารย์และนักวิจัยให้มีความเชี่ยวชาญ

ในการเขียนผลงานวิจัย 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในดา้น 

 การดำเนนิงาน (O) 

1 จัดทำแผนปฏบัิตกิารดา้นการวิจัยท่ีผ่านการอนุมัตจิาก

คณะกรรมการประจำหน่วยงาน 

  

2 จัดโครงการพัฒนานกัวิจัยตามระยะเวลาท่ีกำหนด   

3 อาจารย์ประจำของหน่วยงานท่ีผ่านการพัฒนาได้รับทุน

สนับสนุนการวจิัย 

  

4  รายงานผลการพัฒนานักวิจยัลงในแบบฟอร์มท่ีมหาวิทยาลัย

กำหนดได้ครบถ้วน 

  

20.งานเผยแพร่ผลงานวิจัย 

วัตถุประสงค ์

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์มกีารตพีมิพ์และ

เผยแพร่ผลงานวจิัยตามมาตรฐานท่ีกำหนด 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในดา้น  

1.ดำเนนิงาน (O) 

2.การปฏบัิตติามกฏหมายและระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

( C ) 

 

 

1 จัดโครงการส่งเสริมและสนับสนุนการตพีมิพ์เผยแพร่

ผลงานวจิัยให้แก่อาจารย์ 

ตุลาคม 2566 – กันยายน 

2567 

ฝ่ายพัฒนางานวจิัยและ

บริการวิชาการ 

2 ประชาสัมพันธ์แหล่งเวทีการนำเสนอและวารสารระดับชาติ 

หรือนานาชาติให้อาจารย์ทุกคนรับทราบ 

  

3.จัดประชุมวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ หรือเป็นเจ้าภาพ

ร่วมกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 

  

4.สรุปและรายงายผลการตพีมิพ์เผยแพร่ผลงานวจิัยท้ังภายใน

และภายนอกของอาจารย์ลงในแบบฟอร์มของมหาวทิยาลัย

กำหนดได้ครบถ้วน 

  



หนา้ 61 

 

งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

21. งานทำนุบำรุงศิลปะและวฒันธรรม 

วัตถุประสงค ์

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศกึษาและบุคลากรได้รับ

การพัฒนาให้มีทัศนคติ คา่นิยม ความมีสุนทรีย์ และ

วัฒนธรรม 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในดา้น  

การดำเนนิงาน (O) 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนนิงานดา้นทำนุบำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรมเป็นผู้รับผิดชอบงานดา้นศลิปะและวัฒนธรรมภายใน

หน่วยงาน 

ตุลาคม 2566 – กันยายน 

2567 

ฝ่ายกิจการนักศึกษาและ

ศลิปวัฒนธรรม 

2 กำหนดวัตถุประสงค์ของแผนและกำหนดตัวบ่งชีค้วามสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ของแผน 

3 จัดทำแผนปฏบัิตกิารดา้นการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม

ท่ีกำหนดวัตถุประสงค์ของแผน  ตัวบ่งชีค้วามสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของแผนและตัวช้ีวดัของโครงการ 

4. ประเมินความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัดของ

โครงการทุกโครงการท่ีกำหนดในแผนปฏบัิตกิารดา้นการทำนุ

บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

5. รายงานผลการดำเนนิงานการจัดโครงการตามแผนปฏบัิติ

การดา้นการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อผู้บริหาร

หน่วยงานและสำนักศลิปะและวฒันธรรม ปลีะ 2 ครัง้ 

6. เผยแพร่กิจกรรมทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมให้ประชาคม

ทราบ 

7. ประเมินความสำเร็จตามวัตถปุระสงค์ของแผนและตัวช้ีวัด

ของแผนปฏบัิตกิารดา้นการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และ

รายงานต่อผู้บริหารหน่วยงานและสำนักศลิปะและวัฒนธรรม 

8. นำผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือโครงการด้านการทำนุ

บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



หนา้ 63 

 

คำสั่ง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 



 

 



หนา้ 65 

 

 



 

 


