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แผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวทิยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา 
  3.6.1 แผนปฏบิัติการดา้นบริหารทรพัยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์

โครงการ 

 
ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

เป้าหมายของตัวชี้วัด  
กลุ่มเป้าหมาย 

 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

 
งบประมาณ 

(บาท)  

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
2566 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2570 

       

ระบบการสรรหา (Recruitment)          

1. การวางแผนอัตรากำลัง 

1 จัดทำกรอบ
อัตรากำลังของ
บุคลากร
มหาวิทยาลัย 

เพ่ือทบทวน
และจัดทำ
กรอบ
อัตรากำลัง ให้
เพียงพอต่อ
ความต้องการ
อัตรากำลังของ
มหาวิทยาลัย 
 

ร้อยละ
ความสำเร็จ
ในการจัดทำ
กรอบ
อัตรากำลัง 

100 100 100 100 100 คณะศิลปกรรมศาสตร ์ ตุลาคม – 
กันยายน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
ดำเนินการ 

งานบุคคล 
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กิจกรรม/โครงการ 
 

วัตถุประสงค์
โครงการ 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมายของตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570     

2. การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง 
1 อบรมชี้แจง

หลักเกณฑ์และ
กำหนด
มาตรฐาน การ
ดำเนินงาน 
สรรหา การ
บรรจุ แต่งต้ัง  

เพ่ือให้
ผู้ปฏิบัติงาน
บุคคลของ
หน่วยงานมี
ความรู้ ความ
เข้าใจ ในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของ
ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านบุคคลที่
เข้าร่วมอบรม 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ผู้ปฏิบัติงานด้านบุคคล ของหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย 

 ตุลาคม – 
กันยายน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
ดำเนินการ 

งานบุคคล 

2 การสรรหาและ
คัดเลือก
บุคลากร 

เพ่ือสรรหา
และคัดเลือก
บุคลากรเข้า
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของ
การสรรหา
บุคคลเข้า
ทำงานได้ตาม
ประกาศ  

100 100 100 100 100 คณะศิลปกรรมศาสตร ์ ตุลาคม – 
กันยายน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
ดำเนินการ 

งานบุคคล 
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กิจกรรม/โครงการ 
 

วัตถุประสงค์
โครงการ 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมายของตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570     

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1 การประเมินผล
การปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

เพ่ือประเมินผล
การปฏิบัติงาน
ของบุคลากร
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละของ
หน่วยงานที่
ดำเนินการ
ประเมิน
ปฏิบัติงาน 

100 100 100 100 100 คณะศิลปกรรมศาสตร ์ ตุลาคม – 
กันยายน 

 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ดำเนินการ 

งานบุคคล 

ระบบการบริหารค่าตอบแทน 

1 การบริหาร
ค่าจ้าง 
เงินเดือน และ
ค่าตอบแทน 

เพ่ือดำเนินการ
เลื่อนเงินเดือน 
และค่าจ้าง
ค่าตอบแทนของ
บุคลากร 

ร้อยละ
บุคลากรที่
ได้รับการ
เลื่อนเงินเดือน
และค่าจ้าง
ตามเกณฑ์  
 

100 100 100 100 100 คณะศิลปกรรมศาสตร ์ ตุลาคม – 
กันยายน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
ดำเนินการ 

งานบุคคล 
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กิจกรรม/โครงการ 
 

วัตถุประสงค์
โครงการ 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมายของตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570     

ระบบการให้สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 

1 การสร้างความรู้
ความเข้าใจใน
สิทธิประโยชน์ 
กองทุน
ประกันสังคม 

เพ่ือให้บุคลากรมี
ความรู้ความ
เข้าใจในสิทธิ
ประโยชน์ของ
กองทุน
ประกันสังคม 

ร้อยละของ 
บุคลากรที่เข้า
ร่วมอบรม 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 บุคลากร มหาวิทยาลัยที่ข้ึนทะเบียนเป็นผู้ประกันตน มกราคม – 
มีนาคม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
ดำเนินการ 

 
 
 
 
 
 

งานบุคคล 

ระบบการธำรงรักษา 

1.การสร้างแรงจูงใจ 

1 การจัดสรรเงิน
รางวัล 

เพ่ือเป็นขวัญ
กำลังใจในการ
ปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากร 

ร้อยละบุคลากร
ที่ได้รับการ
จัดสรรเงินรางวัล
ตามเกณฑ์ 

100 100 100 100 100 คณะศิลปกรรมศาสตร ์ ธันวาคม ไม่ใช้
งบประมาณ 
ดำเนินการ 

งานบุคคล 
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กิจกรรม/โครงการ 
 

วัตถุประสงค์
โครงการ 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมายของตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

2. การคัดเลือก
บุคลากรดีเด่น 

เพ่ือเป็นการ
ส่งเสริม 

ยกย่อง เป็นขวัญ
และกำลังใจใน
การปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

ร้อยละ
ความสำเร็จ
ของกิจการ
การคัดเลือก
บุคลากรดีเด่น 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 คณะศิลปกรรมศาสตร ์ พศจิกายน – 
มกราคม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
ดำเนินการ 

งานบุคคล 

2. การจัดทำเส้นทางความก้าวหน้า 

1 การปรับปรงุ
ข้อบังคับและ
ประกาศ
เก่ียวกับการเข้า
สู่ตำแหน่งที่
สูงข้ึนของ
บุคลากรสาย
สนับสนุน
วิชาการ 

เพ่ือทบทวนและ
ปรับปรุงประกาศ
เก่ียวกับการเข้าสู่
ตำแหน่งของ
บุคลากรสาย
สนับสนุน 

ร้อยละของ
ประกาศที่
ได้รับการ
ปรับปรุง 

≥80 - - - - คณะศิลปกรรมศาสตร ์ ตุลาคม – 
กันยายน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
ดำเนินการ 

งานบุคคล 
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กิจกรรม/โครงการ 
 

วัตถุประสงค์
โครงการ 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมายของตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

2 การจัดทำกรอบ
อัตรากำลังการ
เข้าสู่ตำแหน่ง
ของบุคลากร
สายสนับสนุน
วิชาการ 

เพ่ือให้
มหาวิทยาลัยมี
กรอบอัตรากำลัง
การเข้าสุ่ตำแหน่ง
ของบุคลากร 

ร้อยละของ
หน่วยงานที่
จัดส่งกรอบ
อัตรากำลัง
การเข้าสู่
ตำแหน่งของ
บุคลากรสาย
วิชาการ 

100 100 100 100 100 คณะศิลปกรรมศาสตร ์ ตุลาคม – 
กันยายน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
ดำเนินการ 

งานบุคคล 

3 โครงการพัฒนา
ผลงานและเพ่ิม
ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

 ร้อยละ
บุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการ
ย่ืนขอกำหนด
ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

≥20 ≥20 ≥20 ≥20 ≥20 บุคลากรสายวิชาการที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาผลงาน
และเพ่ิมตำแหน่งทางวิชาการ 

ตุลาคม – 
กันยายน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
ดำเนินการ 

งานบุคคล 
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3.6.2  แผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2567 

 

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์โครงการ 

 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
ของ
ตัวชี้วัด 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท)  

 
ผู้รับผิดชอบ 

ระบบการสรรหา (Recruitment) 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 

1 จัดทำกรอบอัตรากำลัง
ของบุคลากรมหาวิทยาลัย 

เพ่ือทบทวนและจัดทำ
กรอบอัตรากำลัง ให้
เพียงพอต่อความต้องการ
อัตรากำลังของ
มหาวิทยาลัย 
 

ร้อยละความสำเร็จในการ
จัดทำกรอบอัตรากำลัง 

100 คณะศิลปกรรมศาสตร ์ ตุลาคม  - กันยายน  ไม่ใช้
งบประมาณ 

ดำเนินการ 

งานบุคคล 
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กิจกรรม/โครงการ 

 

วัตถุประสงค์โครงการ 

 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 

ของ
ตัวชี้วัด 

 

กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

ระบบการสรรหา (Recruitment) 

1. การวางแผนอัตรากำลัง       

1 จัดทำกรอบอัตรากำลัง
ของบุคลากรมหาวิทยาลัย 

เพ่ือทบทวนและจัดทำ
กรอบอัตรากำลัง ให้
เพียงพอต่อความต้องการ
อัตรากำลังของ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละความสำเร็จในการ
จัดทำกรอบอัตรากำลัง 

100 คณะศิลปกรรมศาสตร ์ ตุลาคม  - กันยายน  ไม่ใช้
งบประมาณ 

ดำเนินการ 

งานบุคคล 

2. การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง 
1 อบรมชี้แจงหลักเกณฑ์

และกำหนดมาตรฐาน การ
ดำเนินงาน สรรหา การ
บรรจุ แต่งต้ัง  

เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานบุคคล
ของหน่วยงานมีความรู้ 
ความเข้าใจ ในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของผู้ปฏิบัติงานด้าน
บุคคลที่เข้าร่วมอบรม 

≥80 คณะศิลปกรรมศาสตร ์ ตุลาคม  - กันยายน ไม่ใช้
งบประมาณ 
ดำเนินการ 

งานบุคคล 

2 การสรรหาและคัดเลือก  
บุคลากร 

เพ่ือสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรเข้าปฏิบัติงาน 

ร้อยละของการสรรหาบุคคล
เข้าทำงานได้ตามประกาศ  

≥80 คณะศิลปกรรมศาสตร ์ ตุลาคม  - กันยายน ไม่ใช้
งบประมาณ 
ดำเนินการ 

งานบุคคล 
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กิจกรรม/โครงการ 

 

วัตถุประสงค์โครงการ 

 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 

ของ
ตัวชี้วัด 

 

กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

เพ่ือประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละของหน่วยงานที่
ดำเนินการประเมิน
ปฏิบัติงาน 
 

100 คณะศิลปกรรมศาสตร ์ ตุลาคม  - กันยายน  ไม่ใช้
งบประมาณ 

ดำเนินการ 

งานบุคคล 

ระบบการบริหารค่าตอบแทน 
1 การบริหารค่าจ้าง 

เงินเดือน และค่าตอบแทน 
เพ่ือดำเนินการเลื่อน
เงินเดือน และค่าจ้าง
ค่าตอบแทนของบุคลากร 

ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการ
เลื่อนเงินเดือนและค่าจ้าง
ตามเกณฑ์  

100 คณะศิลปกรรมศาสตร ์ ตุลาคม  - กันยายน ไม่ใช้
งบประมาณ 
ดำเนินการ 

งานบุคคล 

ระบบการให้สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
1 การสร้างความรู้ความ

เข้าใจในสิทธิประโยชน์ 
กองทุนประกันสังคม 

เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจในสิทธิ
ประโยชน์ของกองทุน
ประกันสังคม 

ร้อยละของ บุคลากรที่เข้า
ร่วมอบรม 

≥80 บุคลากร มหาวิทยาลัย
ที่ข้ึนทะเบียนเป็น

ผู้ประกันตน 

มกราคม – 
มีนาคม  

ไม่ใช้
งบประมาณ 
ดำเนินการ 

งานบุคคล 
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กิจกรรม/โครงการ 

 

วัตถุประสงค์โครงการ 

 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 

ของ
ตัวชี้วัด 

 

กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

ระบบการธำรงรักษา 

การสร้างแรงจูงใจ 

1 การสร้างแรงจงูใจด้วยการ
จัดสรรเงินรางวัล 

เพ่ือดำเนินการจัดสรรเงิน
รางวัลสำหรับบุคลากร 

ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการ
จัดสรรเงินรางวัลตามเกณฑ์ 
 

100 คณะศิลปกรรมศาสตร ์ ธันวาคม  ไม่ใช้
งบประมาณ 
ดำเนินการ 

งานบุคคล 

2 การคัดเลือกบุคลากรดีเด่น เพ่ือเป็นการส่งเสริม 
ยกย่อง เป็นขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

ร้อยละความสำเร็จของ
กิจการการคัดเลือกบคุลากร
ดีเด่น 

≥80 คณะกรรมการ
ดำเนินงาน 

พฤศจิกายน  – 
มกราคม  

ไม่ใช้
งบประมาณ 
ดำเนินการ 

งานบุคคล 

การจัดทำเส้นทางความก้าวหน้า 

2.1 การปรับปรุงข้อบังคบัและ
ประกาศเก่ียวกับการเข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้นของบคุลากร
สายสนับสนุนวิชาการ 

เพื่อทบทวนและปรับปรุง
ประกาศเก่ียวกับการเข้าสู่
ตำแหน่งของบคุลากรสาย
สนับสนุน 

ร้อยละของประกาศที่ได้รับ
การปรับปรงุ 

≥80 พนักงานมหาวิทาลัย ตุลาคม  - กันยายน ไม่ใช้
งบประมาณ 
ดำเนินการ 

กองบริหารงานบุคคล 

2.2 การจัดทำกรอบ
อัตรากำลังการเข้าสู่
ตำแหน่งของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 

เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมี
กรอบอัตรากำลังการเข้าสุ่
ตำแหน่งของบุคลากร 

ร้อยละของหน่วยงานที่
จัดส่งกรอบอัตรากำลงัการ
เข้าสู่ตำแหน่งของบุคลากร
สายวิชาการ 

100 คณะศิลปกรรมศาสตร ์ ตุลาคม  - กันยายน ไม่ใช้
งบประมาณ 
ดำเนินการ 

งานบุคคล 
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กิจกรรม/โครงการ 

 

วัตถุประสงค์โครงการ 

 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 

ของ
ตัวชี้วัด 

 

กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 

2.3 โครงการพัฒนาผลงาน
และเพ่ิมตำแหน่งทาง
วิชาการ 

 ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการย่ืนขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการ 

≥20 คณะศิลปกรรมศาสตร ์ ตุลาคม  - กันยายน ไม่ใช้
งบประมาณ 
ดำเนินการ 

งานบุคคล 



๑๐ 

 

 
 

แผนปฏิบตัิการด้านพัฒนาบุคลากร ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ.๒๕๖๖ - พ.ศ.๒๕๗๐) 

กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค์
โครงการ 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมายของตัวชี้วัด 
กลุ่มเป้า
หมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ   
ผู้รับผิดชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 
๑
. 

โครงการ
พัฒนา
สมรรถนะก้าว
ทันการ
เปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 
 
  

เพื่อส่งเสริมให้
บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ
ท่ีมีการพัฒนา
สมรรถนะของ
ตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง  

ร้อยละของ
บุคลากรสาย
สนับสนุน
วิชาการที่มี
การพัฒนา
สมรรถนะ
ของตนเอง
อย่าง
ต่อเน่ือง 

 
๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ บุคลากร

สาย
สนับสนุน
วิชาการ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
๑๐,๐๐๐ - - - ฝ่าย

บริหารงาน
ทั่วไป  

๒
. 

โครงการ
พัฒนา
บุคลากรใน
การเข้าสู่
ตำแหน่งที่
สูงข้ึน 
 
 
 
 
 
 

เพื่อส่งเสริมให้
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยท่ีเข้า
สู่ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 
 
 

ร้อยละของ
บุคลากรที่
เข้าสู่
ตำแหน่งที่
สูงข้ึน 
 

 
 
 
 
 

 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ บุคลากร
สาย

สนับสนุน
วิชาการ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 ๓๐,๐๐๐ - - - ฝ่าย
บริหารงาน

ทั่วไป 
 
 
 

 
 

 

 

 



๑๑ 

 

 
 

กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค์
โครงการ 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เป้าหมายของตัวชี้วัด 
กลุ่มเป้า
หมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ   
ผู้รับผิดชอบ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 

๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ 
๓
. 

โครงการ
พัฒนา
บุคลากรเพ่ือ
เข้าสู่ตำแหน่ง
สูงข้ึนตาม
สมรรถนะ 

เพื่อเพิ่มพูนและ
พัฒนาสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละของ
บุคลากรสาย
สนับสนุน
วิชาการที่มี
ความ
เชี่ยวชาญ
เข้าสู่
ตำแหน่งตาม
สมรรถนะ
ประจำ
ตำแหน่ง 

 ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ บุคลากร
สาย

สนับสนุน
วิชาการ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 ๑๐,๐๐๐ - - - ฝ่าย
บริหารงาน

ทั่วไป 
 

๔
. 

 โครงการ
อบรมผู้บริหาร
และผู้นำคลื่น
ใหม่ 

เพื่อเพิ่มพูนและ
พัฒนาสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละของ
ผู้ใช้ระบบ
บริหาร
จัดการของ
มหาวิทยาลัย
ร่วมกันฯ 

 ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ บุคลากร
คณะ

ศิลปกรร
มศาสตร ์

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
๑๐,๐๐๐ - - - ฝ่าย

บริหารงาน
ทั่วไป  

๕
. 

โครงการ
พัฒนา
บุคลากรใน
องค์กรให้มี
ทักษะและ
วัฒนธรรม
ดิจิทัลในการ
ทำงานร่วมกัน 

เพื่อเพิ่มพูนและ
พัฒนาสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละของ
บุคลากรที่
สอบผ่าน
และได้รับ
ใบรับรอง
ทักษะด้าน
ดิจิทัล 

 ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ บุคลากร
คณะ

ศิลปกรร
มศาสตร ์

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 ไม่ใช้งบ 
ประมาณ
ดำเนินการ 

- - - ฝ่าย
บริหารงาน

ทั่วไป 
 



๑๒ 

 

 
 

แผนปฏิบตัิการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

ของ
ตัวชี้วัด 

กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ 

๑ โครงการพัฒนาสมรรถนะก้าว
ทันการเปลี่ยนแปลง 

เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการที่มีการพัฒนาสมรรถนะของ
ตนเองอย่างต่อเน่ือง 

ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการที่มีการ
พัฒนาสมรรถนะของตนเอง
อย่างต่อเน่ือง 

๑๐๐ บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

     ๑๐,๐๐๐ ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

๒. โครงการพัฒนาบคุลากรในการ
เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัย
ที่เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
  

ร้อยละของบุคลากรที่เขา้สู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

๘๐ บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

๓๐,๐๐๐ ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

๓.  โครงการพัฒนาบคุลากรเพื่อ
เข้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้นตาม
สมรรถนะ 

เพ่ือเพิ่มพูนและพัฒนาสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานให้กับบคุลากร 

ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการที่มคีวาม
เชี่ยวชาญเขา้สู่ตำแหน่งตาม
สมรรถนะประจำตำแหน่ง 

๘๐ บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

๑๐,๐๐๐ ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

๔.  โครงการอบรมผู้บริหารและ
ผู้นำคลื่นใหม ่

เพ่ือเพิ่มพูนและพัฒนาสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานให้กับบคุลากร 

ร้อยละของผู้ใช้ระบบบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย
ร่วมกันฯ 

๘๕ บุคลากรสายวิชาการ
และบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

๑๐,๐๐๐ ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

๕. โครงการพัฒนาบคุลากรใน
องค์กรให้มีทักษะและ
วัฒนธรรมดิจิทัลในการทำงาน
ร่วมกัน 

เพ่ือเพิ่มพูนและพัฒนาสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานให้กับบคุลากร 

ร้อยละของบุคลากรที่สอบผ่าน
และได้รับใบรับรองทักษะด้าน
ดิจิทัล 

๕๐ บุคลากรสายวิชาการ
และบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

     ไม่ใช้งบ 
ประมาณ
ดำเนินการ 

ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

 
 

  


