
ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

  

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

ของตัวชี้วัด 
ปี 2566 

กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

1 
 โครงการเพิ่มตําแหนงทาง
วิชาการ 

 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
สายวิชาการเขาสูตําแหนง ทาง
วิชาการ 

 รอยละของอาจารยที่มีตํา
แหนงทางวิชาการ 

41.00 บุคลากรสายวิชาการ 1 ต.ค. 65 
ถึง  

30 ก.ย. 66 

30,000 44.23 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

2 
 โครงการศึกษา 
ตอปริญญาเอก 

 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
สายวิชาการศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก 

 รอยละของอาจารยที่มี
คุณวุฒิปริญาเอก 

51.00 บุคลากรสายวิชาการ 1 ต.ค. 65 
ถึง  

30 ก.ย. 66 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

46.15 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

3 

 โครงการสรางความเชี่ยวชาญใน
วิชาชีพ 

 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
สายวิชาการเพิ่มทกัษะความรูเกิด
ความเชี่ยวชาญวิชาชีพ 
ในศาสตรของตนเอง 

 จํานวนอาจารยที่มีความ
เช่ียวชาญวิชาชีพ
ในศาสตรของตนเอง 

1 บุคลากรสายวิชาการ 1 ต.ค. 65 
ถึง  

30 ก.ย. 66 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

1 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

4 
 โครงการเขาสตูําแหนงที่สูงขึ้น
ของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ 

 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการเขาสูตําแหน
งที่สูงขึ้น 

 จํานวนบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการที่เขาสู
ตําแหนงที่สูงขึ้น 

1 บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 

1 ต.ค. 65 
ถึง  

30 ก.ย. 66 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

2 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

5 

 โครงการเพิ่มทักษะเช่ียวชาญใน
สายงาน 

 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาชีพเพิ่มทักษะ
ความเชี่ยวชาญในสายงาน 

 จํานวนบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการที่มี
ทักษะและความเชี่ยวชาญ 
ในสายงาน 

1 บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 

1 ต.ค. 65 
ถึง  

30 ก.ย. 66 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

1 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 



 ผลการดำเนินงานของแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

กิจกรรม/โครงการ 
 

วัตถุประสงค์โครงการ 
 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

ของตัวชี้วัด 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท)  

 
ผลการดำเนินงาน 
บรรลุ ไม่บรรลุ 

ระบบการสรรหา (Recruitment)  

1. การวางแผนอัตรากำลัง        

1 จัดทำกรอบอัตรากำลัง
ของบุคลากรมหาวิทยาลัย 

เพื่อทบทวนและจัดทำกรอบ
อัตรากำลัง ให้เพียงพอต่อ
ความต้องการอัตรากำลัง
ของมหาวิทยาลัย 
 

ร้อยละความสำเรจ็ในการ
จัดทำกรอบอัตรากำลัง 

100 หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

√  

2. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง        
1 การสรรหาและคดัเลือก  

บุคลากร 
เพื่อสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรเข้าปฏิบตัิงาน 

ร้อยละของการสรรหา
บุคคลเข้าทำงานได้ตาม
ประกาศ  

≥80 หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

√  

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1 การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 
เพื่อประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
มหาวิทยาลยั 

ร้อยละของหน่วยงานท่ี
ดำเนินการประเมิน
ปฏิบัติงาน 
 

100 หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

√  

 
 



 
กิจกรรม/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์โครงการ 

 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
ของตัวชี้วัด 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท)  

 
ผลการดำเนินงาน 
บรรลุ ไม่บรรลุ 

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน        

1 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

เพื่อประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
มหาวิทยาลยั 

ร้อยละของหน่วยงานท่ี
ดำเนินการประเมิน
ปฏิบัติงาน 

100 หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

√  

ระบบการบริหารค่าตอบแทน        
1 การบริหารค่าจ้าง 

เงินเดือน และ
ค่าตอบแทน 

เพื่อดำเนินการเลื่อน
เงินเดือน และคา่จ้าง
ค่าตอบแทนของบุคลากร 

ร้อยละบคุลากรที่ไดร้ับ
การเลื่อนเงินเดือนและ
ค่าจ้างตามเกณฑ ์

100 บุคลากร
มหาวิทยาลยั 

1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

√  

ระบบการให้สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
1 การตรวจสุขภาพประจำป ี เพื่อให้บุคลากร 

 
ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมตรวจสุขภาพประจำป ี

≥80 บุคลากร 
มหาวิทยาลยัที่
ลงทะเบียนเข้ารับ
การตรวจสุขภาพ 

1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

√  

 

  



 
กิจกรรม/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์โครงการ 

 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
ของตัวชี้วัด 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท)  

 
ผลการดำเนินงาน 
บรรลุ ไม่บรรลุ 

ระบบการธำรงรักษา        

 1. การสร้างแรงจูงใจ        

1 การสร้างแรงจูงใจด้วย
การจัดสรรเงินรางวัล 

เพื่อดำเนินการจัดสรรเงิน
รางวัลสำหรับบุคลากร 

ร้อยละบคุลากรที่ไดร้ับ
การจัดสรรเงินรางวัลตาม
เกณฑ ์

100 หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

√  

2. การคัดเลือกบุคลากร
ดีเด่น 

เพื่อเป็นการส่งเสรมิ 
ยกย่อง เป็นขวัญและกำลังใจ
ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
 

ร้อยละความสำเรจ็ของ
การคัดเลือกบุคลากรดเีด่น 

≥80 คณะกรรมการ
ดำเนินงาน 

1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

√  

2. การจัดทำเส้นทางความก้าวหน้า 
1 การปรับปรุงประกาศ

มหาวิทยาลยัเกี่ยวกับการ
ประเมินฯ เพื่อแต่งตั้ง
ข้าราชการฯ ให้ดำรง
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

เพื่อทบทวนและปรับปรุง
ประกาศมหาวิทยาลยั
เกี่ยวกับการประเมินฯ เพื่อ
แต่งตั้งข้าราชการฯ ให้ดำรง
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ร้อยละของประกาศที่
ได้รับการปรับปรุง 

≥80 ข้าราชการฯ 
สายสนบัสนุน

วิชาการ 

1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

√  



ปัญหา/อุปสรรค 

 การด าาเนินโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไม่พบปัญหาใดๆ ในการด าเนินการ บคุลากร คณะศิลปกรรมศาสตร์

มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา ส่วนใหญ่ให้ ความร่วมมือและสนใจจะพฒันาตนเองให้มีสมรรถนะ และพฒันาศกัยภาพ

ตนเองในดา้นวิชาชีพของตนเอง เพื่อขอก าหนดต าแหน่งให้สูงขึ้นและการขอต าแหน่งทางทางวิชาการและเสริมสร้างศกัยภาพ

ของตนเองเพื่อรองรับ การเปล่ียนแปลงในการปฏิบติังานให้ดีขึ้น  

ขอ้เสนอแนะ  

1. จากการด าเนินโครงการในคร้ังน้ีไม่พบปัญหาใดๆ ในการด าเนินการ  

2. อยากใหจ้ดักิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง  

3. ให้มีกิจกรรมเชิงปฏิบติัการในการเขียนเอกสารต่างๆ การเตรียมเอกสารประกอบการสอน  

4. อยากให้มีการจดัอบรมแยกเป็นแต่ละต าแหน่ง เพื่อให้ชดัเจนมากย่ิงขึ้น 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ข้อมูลการเข้ารับการอบรมของบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

 ในการพัฒนาการจัดการด้านการฝึกอบรม/สัมมนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ คณะศิลปกรรมศาสตร์ได้ดำเนินการโครงการอบรม ดังนี้ 

 

ปัญหา/อุปสรรค 

 การดำาเนินโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไม่พบปญัหาใดๆ ในการดำเนินการ บุคลากร คณะศลิปกรรมศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ส่วนใหญ่ให ้ความ
ร่วมมือและสนใจจะพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะ และพัฒนาศักยภาพตนเองในด้านวิชาชีพของตนเอง เพื่อขอกำหนดตำแหน่งใหสู้งขึ้นและการขอตำแหน่งทางทางวิชาการและ
เสรมิสร้างศักยภาพของตนเองเพื่อรองรับ การเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 
 

ข้อเสนอแนะ  

1. จากการดำเนินโครงการในครั้งนี้ไม่พบปญัหาใดๆ ในการดำเนินการ  
2. อยากให้จัดกิจกรรมอยา่งต่อเนือ่ง  

3. ใหม้ีกิจกรรมเชิงปฏิบัติการในการเขียนเอกสารต่างๆ การเตรียมเอกสารประกอบการสอน  

4. อยากให้มีการจดัอบรมแยกเป็นแต่ละตำแหน่ง เพื่อใหชั้ดเจนมากยิ่งข้ึน 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

ของตัวชี้วัด 
ปี 2566 

กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

1 
 โครงการเพิ่มตําแหนงทาง
วิชาการ 

 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
สายวิชาการเขาสตูําแหนง ทาง
วิชาการ 

 รอยละของอาจารยที่มีตํา
แหนงทางวิชาการ 

41.00 บุคลากรสายวิชาการ 1 ต.ค. 65 
ถึง  

30 ก.ย. 66 

30,000 44.23 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

2 
 โครงการศึกษา 
ตอปริญญาเอก 

 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
สายวิชาการศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก 

 รอยละของอาจารยที่มี
คุณวุฒิปริญาเอก 

51.00 บุคลากรสายวิชาการ 1 ต.ค. 65 
ถึง  

30 ก.ย. 66 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

46.15 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

3 

 โครงการสรางความเชี่ยวชาญใน
วิชาชีพ 

 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
สายวิชาการเพิ่มทกัษะความรูเกิด
ความเชี่ยวชาญวิชาชีพ 
ในศาสตรของตนเอง 

 จํานวนอาจารยที่มีความ
เช่ียวชาญวิชาชีพ
ในศาสตรของตนเอง 

1 บุคลากรสายวิชาการ 1 ต.ค. 65 
ถึง  

30 ก.ย. 66 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

1 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

4 
 โครงการเขาสตูําแหนงที่สูงขึ้น
ของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ 

 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการเขาสูตําแหน
งที่สูงขึ้น 

 จํานวนบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการที่เขาสู
ตําแหนงที่สูงขึ้น 

1 บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 

1 ต.ค. 65 
ถึง  

30 ก.ย. 66 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

2 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

5 

 โครงการเพิ่มทักษะเช่ียวชาญใน
สายงาน 

 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาชีพเพิ่มทักษะ
ความเชี่ยวชาญในสายงาน 

 จํานวนบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการที่มี
ทักษะและความเชี่ยวชาญ 
ในสายงาน 

1 บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 

1 ต.ค. 65 
ถึง  

30 ก.ย. 66 

ไม่ใช้
งบประมาณ
ดำเนินการ 

1 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 


